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1.1 Alcance legal del PMDP 

Los contratos celebrados de cesión parcial de derechos y de prestación de 
servicios portuarios en el puerto previstos en este PMDP, así como los cesionarios 
o prestadores de servicios, no confieren derechos de exclusividad, ni privilegios o 
condiciones especiales de explotación y se podrán otorgar uno u otros a favor de 
terceras personas para que exploten en igualdad de circunstancias, número y 
características técnicas, áreas o servicios idénticos o similares. 

Cualquier disposición o medida que incluya este PMDP contraria a los principios 
de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que 
contravenga el interés público, se entenderá no válida y no surtirá efectos. De 
acuerdo con la autorización emitida por la autoridad competente, el PMDP de 
los Puertos de Manzanillo y Cuyutlán estará vigente del 2021 al 2026. La 
prospectiva adoptada en este PMDP corresponde a una visión de 20 años, como 
horizonte de planeación para la definición de objetivos y estrategias de 
desarrollo. 

El concesionario del Puerto de Manzanillo es la sociedad mercantil mexicana 
denominada Administración Portuaria Integral de Manzanillo, SA de CV, ahora 
Administración del sistema Portuario Nacional Manzanillo, S.A. de C.V. (ASIPONA 
MAN) empresa paraestatal de la Administración Pública Federal. 

Desde enero de 1994, API Manzanillo ahora ASIPONA MAN está a cargo de la 
concesión integral del puerto, teniendo fundamentalmente la responsabilidad 
de planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promoción, 
operación y desarrollo del puerto, por lo que le corresponde elaborar el PMDP y 
someterlo a autorización de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes. 

Para el PMDP del Puerto de Manzanillo resulta fundamental la participación de 
la comunidad portuaria, por lo que considera que a cada uno de sus integrantes 
les corresponde: contribuir dentro del ámbito de su competencia al logro de 
objetivos estratégicos, estrategias, líneas de acción y metas establecidos en este 

r;~~,C"'·•l.:- 11: " ' i· t;. w., .... ru'-'i ~ 
PMDP; generar y aprovechar sinergias, mediante la aportación de sus esfuerzo ,,: •.-:;~ ... __ ..•• ,. 1 · -:· 1¡:;! 

e inversiones; lograr una mayor integración y competitividad en el tramo 0;~~"'~~/~~;;~ .. j/~·-~·~;!~::a .. r· 
portuario de la cadena logística origen-destino de la carga; promover actividades 
que agreguen mayor valor a las mercancías; y, dar cumplimiento a las acciones 
convenidas en sus correspondientes contratos de cesión parcial de derechos o 
de prestación de servicios. 

STEMA pORT\JARIO 
ADMINISlllAClóN DEL SI OS.A DE C V 
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1.2 Oferta de infraestructura portuaria 

El valor estratégico de los dos puertos es diferente, el Puerto de Manzanillo con 
gran importancia en el movimiento de carga contenerizada cuenta con cuatro 
operadoras que están habilitadas para el manejo de carga contenerizada, dos de 
ellas son terminales especializadas, las cuales de manera conjunta movilizan más 
del 80% de la carga contenerizada, que es demandada por las principales 
ciudades de los estados que conforman la región centro occidente. 
El Puerto Laguna de Cuyutlán se enfoca en atender la creciente demanda de los 
energéticos, como lo son el gas natural licuado que tiene como destino el bajío y 
la termoeléctrica de Manzanillo, y los hidrocarburos que actualmente las 
terminales están en desarrollo, una dentro del área concesionada a la ASIPONA 
MAN y otras a nivel de proyecto que operarán en la barra de Campos con permiso 
de la SCT. En el mediano y largo plazo, el Puerto Laguna de Cuyutlán se convertirá 
en la opción para los buques de grandes dimensiones (clase E) que ya no puedan 
ser recibidos en el Puerto de Manzanillo debido a sus limitaciones de 
dimensiones y calados en dársenas y canales de navegación. 

Se puede también mencionar que el Puerto de Manzanillo por ser un puerto 
maduro y consolidado cuenta con mayor infraestructura y equipamiento que el 
Puerto Laguna de Cuyutlán que actualmente se encuentra en sus inicios de 
desarrollo y operación. El Puerto Laguna de Cuyutlán convive en área de 
influencia de donde se proyecta un cluster energético en el corto y mediano 
plazo. 

Las principales instalaciones para las operaciones portuarias y los recursos de 
infraestructura para uso común con las que disponen los puertos, a la fecha de 
elaboración de este PMDP se indican a continuación, complementándose con 
los planos "Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto de Manzanillo" y "Plano 
de Instalaciones Portuarias del Puerto Laguna de Cuyutlán". 

Obras de protección en el Puerto de Manzanillo 

Para garantizar la navegación segura de las embarcaciones, la seguridad de la 
carga y de las terminales e instalaciones, el Puerto de Manzanillo tiene la 
siguiente infraestructura de protección: 

-Un rompeolas con longitud de 537 m. 
-Dos escolleras: la norte de 290 m y la sur con 100 m. con~7 . ;::, ..... , •· 
-Cuatro protecciones marginales: la norte de 400 m, la sur de 250 m, en terminal01R1.;~~¡~:t;~,-;.:·::.'~.!!i·u::no 

de cruceros de 350 m y la del patio 15 de 145 m. 

-Un dren interlagunar de 670 m. --f----::-~---M-_-A_R_I_N_A __ li--J-, 
~ S.C...-rAJtCA OII ...,._ ~;:.:;' 
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Obras de protección en el Puerto Lag u na de Cuyutlá n 

Cuenta con la infraestructura de protección siguiente: 

-Dos escolleras: la oeste de 474 m y la este con 461 m. 
-Dos protecciones marginales: la oeste de 1,247 m y la este de 1,039 m. 

Señalamiento marítimo 

Los puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlán cuentan con señalamiento 
marítimo basado en las normas y recomendaciones de la Organización Marítima 
Internacional (OMI) y de la lnternational Association of Lighthouse Authorities 
(IALA), el cual está integrado fundamentalmente por: 

PUERTO DE SAN PEDRITO 

- Faro principal de Campos. 

- Faro auxiliar de Campos. 

- Baliza de enfilación anterior de 
PEMEX. 

- Baliza de enfilación posterior de 
PEMEX. 

- Baliza de enfilación anterior de la 
Flechita. 

- Baliza de enfilación posterior de la 
Flechita. 

- Baliza de enfilación sectorizada 
tramo 15. 

- Baliza de enfilación sectorizada 
zona norte. 

PUERTO LAGUNA DE CUYUTLÁN 

- Baliza de enfilación posterior de 
entrada sectorizada. 

- Baliza de enfilación posterior de 
salida. 

- Baliza de enfilación anterior de 
salida. 

- Baliza de la escollera oeste. 

- Baliza de la escollera este. 

- Boya de recalada. 
' ;,\':-.,..,,,:'I '¡ ~':;: .. 

- Boya de acceso #l 
,;_.-,, 

- Boya de acceso #2 

- Boya de acceso #3 

- Boya de acceso #4 
COO'.U' ',; · •• fITT.OS 

- Baliza de enfilación sectorizada 
banda B. 

- Boya de acceso #5 DIRt:.ct·:,i· ~~:·.:.-:-< .: .;,..;::rros 

- Ba I iza de la escollera norte de las 
Brisas. 

- Baliza de la escollera sur de San 
Pedrito. 

- Baliza de la escollera PEMEX. 

- Baliza del muelle de pescadores 
banda A 

- Boya de acceso #6 

- Boya de acceso #7 

- Boya de acceso #8 

- Boya de acceso #9 

- Boya de acceso #10 

- Boya de acceso #ll 

- Boya de acceso #12 

- Boya de acceso #13 
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- Baliza del muelle de pescadores - Boya de acceso #14 
banda C. - Boya de acceso #16 

- Baliza norte del muelle turístico. - Boya de propósito especia I A 
- Baliza sur del muelle turístico. - Boya de propósito especial B 
- Baliza de la cabeza del tramo 15. - Boya de propósito especial C 
- Baliza oeste muelle autoridades. - Boya oceanográfica 
- Baliza este muelle autoridades. 

- Boya de recalada. 

- Boya de pilotos. 

- Boya de acceso #1 

- Boya de acceso #2 

- Boya de acceso #3 

- Boya de acceso #4 

- Boya de acceso #5 

- Boya de acceso #6 

- Boya de acceso #7 

- Boya de acceso #8 

- Boya de acceso #9 

- Boya de acceso #11 

- Boya de acceso #13 
s::::::t .'-:--: f:\_,"\ '.• ~. ,:::~·.:"•:Pl~Jl 

COil:.::~':: •, ;. J.· _ . .: .•. 'E'<TOS ' •• "'. . .. ' 

Áreas de agua 
OIRi'iCC,.:;; , .. ~ ;.: ,, ,_p,,,. ~-:'.u.:; ,TOS 

El Puerto de Manzanillo dispone de 846,956.505 m 2 de infraestructura para la 
navegación de embarcaciones. 

Actualmente existe un área de fondeo de 11,465,638.95 m2. Esta área cuenta con 
tres zonas de fondeo: Charly, que está designada para buques de carga peligrosa, 
con profundidades de 30 a SO m; fondeadero Bravo, habilitada para buques de 
carga general, granel y contenedores, con profundidades de 40 a SO m; y Alfa, 
destinada a buques de menos de 5,000 TBR, con una profundidad de SO a 60 m. 

en el puerto interior. 
ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
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-De 11.0 m a 1·4.0 m {36 a 45 pies), para embarcaciones en la terminal de PEMEX. 
-De 4.0 m a 6.5 m {73 a 21 pies), para embarcaciones de cabotaje en la dársena y 
en la terminal pesquera. 

El Puerto Laguna de Cuyutlán cuenta con 879,617.118 m 2 de infraestructura para 
la navegación y 16.5 m (54.73 pies) de calado, para embarcaciones en navegación 
de altura. 

Áreas de navegación y estructuras de protección del Puerto de Manzanillo y Cuyutlán. 

Fuente: Gerencia de Ingeniería ASIPONA MAN. 

Obras de atraque t 
~,~t::·. 

El Puerto de Manzanillo cuentan en la actualidad con 29 posiciones de atraque !~\~_:-.-.:_ .. _-,-~-- -y 
(dos en construcción), de las cuales tres son para embarcaciones pesqueras, que _ _._,,. 
en total corresponden a 6,789.34 m de muelles para tráfico de altura y 512.02 m ~s,.::::·::- ·: 1A , .= -.~•'':·\:,-,re; 

en la termina I pesquera; actua I mente se encuentra en construcción u no en 1 °~r.\.- ••. ·: : • - ::_ .• .:: ... ~ ... r 
terminal de usos múltiples que será terminado en este año 2021 y la terminal º1¡-.¡s-::ciu ._,:_ ; 'c, .Ai ••••• :,•'"'"•"~ 

especializada de contenedores dos tiene una posición de atraque al 50%, el cual 
será terminado conforme su contrato en al año 2025 o conforme la demanda, se 
prevé que para el año 2023 lo tengan concluido, ambas posiciones de atraque se 
encuentran en la zona norte del Puerto de Manzanillo. 

El Puerto Laguna d~ Cuyutlán actualm ·•r t ~.,° o cuenta ~Qíl ut 
atraque en la terminal de gas natural l,!l _ R .M4.r81~~ 
construcción una segunda posición de a r eñioquÉt"será un 
combustibles. 
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Vías férreas 

El Puerto de Manzanillo tiene actualmente 29.2 km de vías férreas en áreas de 
uso común. 

Cuenta además con áreas habilitadas para la operacIon intermodal, tanto en 
áreas de uso común como en instalaciones y terminales, consistentes en 
explanadas de concreto o asfalto que disponen de vías férreas para carga y 
descarga de carros de ferrocarril, contenedores, acero y minerales, 
pri nci pa I mente. 

El servicio de transporte ferroviario es proporcionado a lo largo de las vías de uso 
público localizadas al interior del recinto portuario de Manzanillo, por la empresa 
privada concesionaria Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (Ferromex). 

Actualmente en el Puerto Laguna de Cuyutlán no se brinda el servicio ferroviario, 
ya que la única terminal que opera transporta el gas natural licuado mediante 
gasoductos. Con el desarrollo de nuevas terminales como la de hidrocarburos el 
servicio ferroviario será necesario y el desarrollo de espuelas y vías ferroviarias 
también se requerirán. Cabe señalar, que en la parte norte del Puerto Laguna de 
Cuyutlán está ubicado el libramiento ferroviario y en la parte sur sobre la barra de 
Campos se encuentra un patio ferroviario propiedad de FERROMEX que 
facilitarán brindar el servicio ferroviario al puerto cuando así se requiera. 

Vialidades vehiculares 

El recinto portuario de Manzanillo, en su polígono denominado San Pedrito, 
dispone de una vialidad perimetral para uso común, con longitud total de 6,470 
m, integrada por: 3,010 m de cuatro carriles; 2,400 m de dos carriles; y, 1,060 m _.}·\{\.':?~'•.::t\•,,; 
configurados como ruta fiscal de cuatro carriles. Estas vías comunican los 
muelles de uso común, las diversas terminales e instalaciones y los accesos al 
puerto ubicados en San Pedrito. 

La denominada Zona Norte del puerto, cuenta con una vialidad de 2,352.05 m de '.·,:·•.-~·:· 1
,'-" . : :--• ,, 

longitud, que comunica a las dos terminales ubicadas en esa área con la adua rf~n--·:.·./ • -_·., • • ·_ ~ i1:m 
marítima. OiR:;C-;:;;,,., ; :;_;,,.,Je;; • • •• :,;~:;:J:O! 

Al interior de las terminales de hidrocarburos y de cruceros, ubicadas en el 
polígono conocido como Manzanillo, se dispone de una sola vialidad que 
comunica directamente con las calles del centro de la ciudad de Manzanillo. 

Adicionalmente, se cuenta con un patio regulador de transporte y zona 
especializada _de almacenam~ento, a ~~·-crera¡¡ff· -~K1c,9 sobre la 
carretera a Jaltpa, fuera del recinto por ~ MAK -

\_,;¡a ..., ........ --- .., 
~ ~,::.:. 
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El Puerto Laguna de Cuyutlán no cuenta con vialidades internas, sin embargo, en 
sus proximidades de encuentra la autopista Manzanillo - Guadalajara lo que 
representa una oportunidad para su conectividad con la red carretera nacional. 

Andadores peatonales 

El Puerto de Manzanillo dispone de 830.92 m de andadores peatonales de 
concreto, ubicados en la entrada por garitas de San Pedrito. 

El Puerto Laguna de Cuyutlán no cuenta con andadores peatonales. 

Edificios 

Actualmente el Puerto de Manzanillo tiene como principales edificaciones y 
construcciones las siguientes: 

-Centro de control de tráfico marítimo (CCTM). 
-Instalaciones de aduana Zona Norte. 
-3 módulos de aduana. 
-Control fitosanitario. 
-26 casetas de control de acceso y salida. 
-18 subestaciones eléctricas. 
-2 talleres mecánicos (cesionarios) . 
-2 estaciones de servicio. 
-Módulo de servicio. 

El Centro de Control de Tráfico Marítimo (CCTM) del Puerto de Manzanillo cumple 
con las normas internacionales establecidas por la OMI. Su principal función es 
prestar los servicios de facilitación y coordinación del tráfico marítimo en el 
puerto, con el fin de mejorar la seguridad y la eficacia de la navegación, la 
seguridad de la vida humana en el mar y proteger el medio ambiente marino y 
la zona costera adyacente, incluidas las obras e instalaciones portuarias de los 

". ! 

posibles efectos perju_dic_iales del trá~ico marítimo. Del equipam ~1'11..i1tINA IC\ 
cuenta destacan las sIguIentes estaciones: ~ ,..., .. '"----- ~ 

-Control de tráfico marítimo. 
-Radar banda "X" en el CCTM. 
-Remota de radar banda "S" en el Cerro del Vigía. 
-Repetidora en el mirador de Punta Santiago. 
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Por la relevancia de las actividades y funciones del centro de control de tráfico, 
esta ASIPONA MAN ha iniciado un proceso de modernización que garantizará la 
continuidad de los servicios de los radares y aplicativos especializados. La 
modernización considera radares primarios y secundarios, procesamiento de 
video, sistema AISE, sensores de monitoreo ambiental, sensores de cámara 

~ 
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térmica, de cámara de luz baja, unidad de posicionamiento, radios 
comunicaciones, sistema de gestión de blancos/objetivos, sistema de gestión de 
tráfico marítimo, sistema de grabación y de reproducción, plataforma de 
administración de información portuaria, entre otros accesorios y aplicativos que 
lo convertirán en un centro de control de vanguardia. Este Centro de control de 
tráfico brinda el servicio a ambos puertos. 

En el Puerto Laguna de Cuyutlán no existen edificaciones. 

Áreas de almacenamiento 

Dentro de la concesión del Puerto Laguna de Cuyutlán no se cuenta con áreas 
de almacenamiento. 

El Puerto de Manzanillo cuenta con áreas y equipamiento especializado de 
almacenamiento para el adecuado manejo de todo tipo de carga, destacando las 
siguientes: 

Áreas de almacenamiento del Puerto de Manzanillo 

Denominación Cantidad Superficie (m2) 

Patio 14 1,027,512.94 

Almacén 4 1,874.18 

Bodega 21 73,745.91 

Cobertizo l 4,641.80 

Total 1,107,774.83 
Fuente: Gerencia de Ingeniería ASIPONA MAN. 

Silo 9 9,352.7 

Total 9,352.7 
Fuente: Gerencia de Ingeniería ASIPONA MAN. 

En los siguientes Planos de Instalaciones Portuarias del Puerto de Manzanillo y 
Puerto Laguna de Cuyutlán, se presentan la delimitación actual de cada una de 
las áreas que ocupa la infraestructura portuaria, así como sus correspondientes 
tablas descriptivas. 
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COll 4 PaE 
APIMANOl-

al 28-feb-
CV 011/98. Ml. Pl 

38 

Pemex 
APIMANOl - 8-oct-99 

Logística 
C014 16 PaE 014/99.Ml.P al 07-oct-

l 39 

Granelera 
APIMANOl-

22-oct-99 
Manzanillo, SA C016 8 PuE 

016/99.M3 
al 27-oct-

deCV 29 

Operadora de 
APIMAN0l-

la Cuenca del 
C019 14 PuE 019/07.Ml.P 

25-ago-95 
Pacífico, SA de al ll-jul-37 

l 
CV 

Terminal 
APIMANOl- 09-ago-

Internacional 
C020 10 PuE 020/07.Pl. 98 al 11-

de Manzanillo, 
Ml jul-37 

SAde CV 

Estación 
Ma rina 

APIMAN0l- 26-feb-10 

Manzanillo, SA 
C026 3 PuE 026/10. al 26-feb-

deCV 
M3.P2 25 

Contecon 
APIMAN0l-

3-jun-10 
Manzanillo, SA C028 l PuE 

028/10. Ml 
al 31-jun-

deCV 44 

Terminal 
APIMANOl- 26-abr-13 

Marítima 
C029 2 PuE 029/l2.M4. al 31-ene-

Hazesa, SA de 
Pl 44 

CV 

: ;::.;~ii::~\, 
., f i'r. f'· -'· ~- ., .. .. 

1 nstalación 
para 
productos 
pesqueros 

Terminal para 
petróleo y 
derivados 

Instalación 
para granel 
agrícola 

Instalación 
para carga 
general, granel 
agrícola y 
mineral y 
contenedores 

Instalación 
para carga 
general, granel 
agrícola y 
mineral y 
contenedores 

Instalación 
para 
suministro de 
combustible y 
lubricantes a 
embarcacione 
s menores 

Terminal para 
carga 
contenerizada 

Terminal de 
usos múltiples, 
incluyendo 
contenedores 
en 
transferencia 
con carga seca 
(para 
consolidar y 
desconsolidar), 
exceptuándos 
e 
contenerizada 
en carga ,. y · 
descarga iy buques, 
graneles 
agrícolas, 
perecederos y 
automóviles.¡ i\ 

' 

-

-

-

-

-

-

54,000.00 

45,242.80 

.. 

~ M 
U.CD_, 

::MINISTRACIÓ 
, .. 

2,200.00 

27,933.29 

14,959.29 

96,378.29 

90,690.33 

11.25 

724,218.74 

114,592.50 

~RINL, 
¡,a.OU.Ott._,...,..-, 

N DELSISTEW 
"' -~ - POr.TUA:110 

.Di: C.'.,· . 

DIRECCIÓN 
G E N E R A L 
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Cesionarios del Puerto Laguna de Cuyutlán 

Cesionario 
Clave de Clave de No. de Vigencia del Objeto Superficie cedida m2 

cesionario zonificación registro contrato Agua Tierra 
Terminal KMS APIMAN 06-oct-17 Terminal para la 
deGNLSde RL C032 lPaE 01- al 24-jun-

. , 
de gas 5,892.33 recepcIon 

deCV 032/18 29 natural licuado. 
-

Terminal 
especializada de 

Logística de 
uso particular, para 

Fluidos 
APIMAN 

21-09-2018-
la recepción de 

y 
C033 2PaE 01- fluidos en materia 90,000 

Graneles, SA de 31-ago-38 
-

CV 
035/18 energética, tales 

como gasolina, 
diésel y 
combustóleo. 
Terminal de Manejo 

PORTER FG ASIPON 13-dic-22 al 
de Fluidos 

México SA de C034 9PaE AMAN01 13-dic-
Petrolíferos y 

52,011.27 
Aceites Minerales y 

-
CV -036/23 2042 

Vegetales para el 
uso Industrial. . , .. Fuente: Elaborac1on por ASIPONA MAN con InformacIon propia . 

La ASIPONA Manzanillo pretende regularizar el área cedida de la 
de GNL S de RL de CV, a través de la celebración de un convenio m MARINA 1~ 
contrato de Cesión Parcial de Derechos y Obligaciones. ~1 = 0 m-.~-....... ~ 

Aduana 
Marítima de 
Manzanillo 

Policía Fiscal 

Centro 
Unificado para 
la Protección 
Marítima y 
Portuaria 
(CUMAR) 

Servicio 
Nacional de 
Sanidad, 
Inocuidad y 
Calidad 
Alimentaria 
(SENASICA) 

17 PuE 

17 PuE 

18 PuE 

20 PuE 

Autoridades del Puerto de Manzanillo 
ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 

NACIONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

Vigilancia y custodia de las mercancías de comercio exterior de6t 
C I Ó N 
R A L 

recinto fiscal; así como autorizar la internación de di i'fas:"'T"l''Te'!-ee~~,--e.¡..¡..-------J 
territorio nacional a través del despacho aduanal. Lo anterior con 
facultades para vigilar e inspeccionar las mercancías, su debida 
clasificación arancelaria en los pedimentos y el cumplimiento de las 
obli aciones fiscales. 
Practica la verificación de mercancías del comercio exterior en el 
trans orte. 
Encargado de implementar medidas para garantizar la protección, 
seguridad y prosperidad marítima y portuaria contra amenazas como 
terrorismo, crimen organizado y narcotráfico en el Puerto de Manzanillo, 
mediante, entre otros, el establecimiento del Código de Protección a 
Buques e Instalaciones Portuarias, (Código PBIP), así como del Convenio , ~\-\1,)Gs ,,7z
para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar (SOLAS) de la Organizació~ % ,.{;·"t~\<½::• 

r-$ ~~,.., e~~, ¿ . 
Marítima Internacional. f .. , " )v?_' ,,,~it\ S 

. -f~~.-i ~ y-¡-~ ~. ~ 
~ ~'$Pt,~:;J!~-</)Jf 
•· "'r:l··i•,.tl 

Inspección física de productos y expedición de certificados sanitarios para·, ·¾-~►-~f?-·· ~ 
asegurar la calidad e inocuidad de animales, vegetales y sus productos. s~c 1n 11:iI,.._,,. MARi1-1,,. 

COOmJtr-:t .. • !Ój-,.i cc1,i¡.:: ~'1~t í>l: PUERTO~ 
Y¡\ .1'1R! I-I ,'- i\,it~C.(l, t··FT. J 

DIRECCI ' l-1 CgN~l-!Ai .. !>f. Pll~llTOS 



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 

de los puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlán 

Clave de 
Autoridad zonificacion Act1v1dades y serv1c10s 

Secretaría de 
Marina 
(SEMAR) 

Capitanía de 
Puerto 

Administrad 
ón del 
Sistema 
Portuario 
Nacional 
Manzanillo, 
SAde CV 

2 

3 

Armada de México, institución militar nacional, de carácter 
permanente, cuya misión es emplear el poder naval de la 
Federación para la defensa exterior y coadyuvar en la seguridad 
interior del país, en los términos que establece la Constitución 
Política de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes que de ella 
derivan y los tratados internacionales. 

Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la 
navegación, atraque, servicios de pilotaje y remolque se realice con 
seguridad; supervisar que de las vías navegables reúnan 
condiciones de seguridad, profundidad, señalamiento marítimo y 
ayudas a la navegación; verificar que se respeten las normas 
aplicables en materia de seguridad en la navegación y la vida 
humana en el mar, prevención de la contaminación marina, con 
facultades para solicitar los certificados de las embarcaciones. 

Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la 
promoción, operación y desarrollo del puerto, a fin de lograr la 
mayor eficiencia y competitividad portuaria. 

Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información propia. 

En el siguiente Plano de Cesionarios del Puerto de Manzanillo y Plano de 
Cesionarios del Puerto de Laguna de Cuyutlán, se describe la delimitación actual 
de cada una de las zonas portuarias adjudicadas a los cesionarios, así como los 
cesionarios potenciales del puerto Laguna de Cuyutlán. 

. ,\: ~:·~-~?\;.., 
. ·--:,~J 

' () . ~ : .. _ 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V. 

DIRECCIÓN 
G E N E R A L 







Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Manzanillo 

Vigencia Área en 

Prestador Servicio portuario No. de registro del p~~~~eel 
contrato servicio 

Trámites Po rtuari os Amarre y desamarre d e APIMAN02-
del Pacifico, SA de CV cabos l48/l4.M2.P2 

Servicios Integra les 
Marítimos y 
Portuarios, SA d e CV 

Servicio de Lanchaje, 
SA de CV 

Navecopa, S. de RL 
deCV 

Compañía Marítima 
Mexicana, S.A de C.V 

RM P del Pacífico, de 
SAPI de C.V. 

Luis Alberto Daniel 
Melchor Nando 

G. Saza, SA de CV 

Proveedora de 

Lanchaje 

Lanchaje 

Lanchaje 

Remolque a 
embarcaciones en el 
Puerto de Manzanillo y 
Puerto Laguna de 
Cuyutlán 

Remolque a 
embarcaciones 

Avituallamiento 

Av ituallamiento 

Barcos Avimar, SA de Avituallamiento 
CV 

Land Sea Services, SA Avituallamiento 
deCV 

Servicios Integra les 
Marítimos y 

, .0~nlh)S • , ortua rios, S.A. de 
,,::,-. ., 

_;¡) <f, 
/;§ '"(~ :t \J _ tecedora de Mar 

i;f.. '. ...., , rra Paji, SA de CV 
* -~'· ..... -'t, .. ,, . .,..,.-:~. 

S~CRt:TARI A ::, e MM~.INA 
C'OO:"?.Dlñ!l,C!ÓN CCNi~t?A L. t.J ~ PlJ F.RTOS 

Y ~. •iA~;: !lsl/.t Mll í1CA~1ffí: .r 

IJIRECCJON Cl;NoJ'.VI I. l)E PUERTOS 

Avituallamiento 

Av ituallamiento 

APIMAN02-
l68/l6.M2.P2 

APIMAN02-02l -
96.P7.M5 

APIMAN02-
18l/l7.Ml .Pl 

APIMAN02-
l76/l6.M2 

APIMAN02-
030/97.M5.P4. 

APIMAN02-
l3l/l3. M3. P3 

APIMAN02-
172/l7.M2.P2 

APIMAN02-
l34/l3.M3.P3 

APIMAN02-
l46/l4.M3.P3 

APIMAN02-
187/l9.Ml.Pl 

APIMAN02-
l60/l4.M3.P3 

37-ene-24 

02-feb-25 

37 -dic-25 

07-oct-27 

03-oct-24 

17-ene-37 

Ol-abr-25 

02-mar-25 

02-may-25 

30-abr-25 

37-

Recinto 
Portuario 

SISTEMA PORTU-'RIO 
NIUO S.A. e¡; C.V. 

C 1 6 N 
R A L 



Mexrom SA de CV 

Servicios Integra les 
Marítimos y 
Portuarios, SA de CV 

Jorge Ahumada 
Ventura 

Tramites Portuarios 
del Pacífico, S.A de 
c.v 

Maritime 
Procurement 
Services, S.A.P.I de 
c.v 

Reciclaje de la Costa, 
S.A de C.V 

Maritime 
Procurement 
Services, S.A.P.I de 
c.v 

lnternaves de México 
S.A. de C.V. 

Servicios Integra les 
Marítimos y 
Portuarios, SA de CV 

Servicios Integra les 
Marítimos y 
Portuarios, SA de CV 

Distribuidora 
-_.n\ SF.í<!Y4uaria de 
/J •;J~,.·' •. ustibles SA de 

t (';• -~- .. i:,, ~1 7:-:_ 1 

.,··. ··,j~\~\ <;;; 
.j1°V t"/y " 

:~--; . ·f~~~·,~f/ 

s 1:cRl:!A, ::::n ,c. ¡7:-~ M,.\ (~IN ..V, 

c:oo:;m1fi ,l'\.Glú7'1 t:;E !~ i~lV\ \.. (H: ()\11:i nTO S 
Y i\~ .◄-~S-:! l ·Jt. Mi:~¡G'Al'\H :~ .

OJRECC!ON CENf;HAI . O& PLi\Hl TO/) 

Avituallamiento 

Recolección de residuos 
peligrosos 

Recolección de residuos 
peligrosos 

Recolección de residuos 
peligrosos de Manejo 
Especial y Suministro de 
Agua Potable 

Recolección de residuos 
peligrosos 

Recolección de Residuos 
de Manejo Especial 
mediante auto tanque 

Recolección de Residuos 
de Manejo Especial 

Recolección de Residuos 
de Manejo Especial 

Recolección de Residuos 
de Manejo Especial 

Suministro de agua 
potable 

Suministro de 
combustible y 
lubricantes 

1 • 

APIMAN02-
178/l7.M2.P2 

APIMAN-02-
188/19.Ml.Pl 

APIMAN02-
081/0S.M7.P7 

En trámite 

APIMAN02-
191/19.Ml.Pl 

API MAN02-196/21 

APIMAN02-
189/19.Ml.Pl 

APIMAN02-
173/16.M2.P2 

APIMAN02-
132/13. M3. P3 

APIMAN02-
153/14.M3.P3 

APIMAN02-
159/14.M2.P2 

17-ago-25 

Ol-ago-25 

30-mar-25 

En trámite 

24-oct-25 

30-sep-23 

Recinto 
Portuario 

24-oct-25 

30-jun-25 

30-jun-25 

31-11 p, --~· ==,= ••- •-' "11 1·"1J1''. 1:..1 ~ .. , - ·- ... 
~ ~sr-,.-.:riA •> 

"le. 

31-oc t~~ 
STRACIÓN DE 
"IONAL MANZ 

DI R E 

~ .. ~,., 

{. 

-!NA\~ 
1 

L_S 
o\M 

ISTEMA PORTUARIO ( 
IUO S.A. DE C.V. [ 

~ ., C I Ó N 
::: ~ •• E R A L 

~ ág.24 
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Navalmex Suministro de 
APIMAN02-

Combustibles, SA de combustible y 
073/0S.M7.P6 

28-feb-25 
CV lubricantes 

Abastecedora de Suministro de 
APIMAN02-

Combustibles del combustible y 
ll3/ll.M4.P4 

02-mar-25 
Pacífico, SA de CV lubricantes 

Castro! de México, SA Suministro de APIMAN02-
02-mar-25 

deCV lubricantes l47/l4.M3.P3 

Lubtrac, SA de CV 
Suministro de APIMAN02-

30-abr-25 
lubricantes l52/l4.M3.P3 

Distribuidora Central 
Suministro de APIMAN02-

de Diésel de Vallarta , 
combustibles l69/l6.M2.P2 

02-abr-25 
SA de CV 

Combustibles Carver, 
Suministro de 

APIMAN02-
Combustibles 31-oct-23 

SAde CV 
lubricantes 

y 195/2021 

Reparación y soldadura 
APIMAN02-l66-

Daniel León Vázquez en general a las 
l6.M2.P2 

30-nov-24 
embarcaciones a flote 

Servicios Integra les 
Servicio Portuario de 
Reparación y Soldadura APIMAN02- 02-feb-25 

Marítimos y 
en General a las l67/l6.M2.P2 

Portuarios, SA de CV 
Embarcaciones a Flote 
Servicio portuario de 

Ferrocarril Mexicano, 
arrastre, colocación y 

SA de CV 
retiro de carros cargados EN REGISTRO 12-oct-26 
dentro del Recinto 
Portuario de Manzanillo 
Servicio portuario de 
recolección de residuos 
de manejo especial, 

Reciclaje de la Costa, 
mediante 
a utotra nsporte, a las APIMAN02-l96/2l 30-sep-23 

SAde CV 
instalaciones y/o 
terminales dentro del 
recinto portuario de 
Manzanillo, Colima. _ __ ... -.,. ,, • • ..,, .,,1,1-.;.. . 

,w,.,,.....~,.._ .... ,.,,,,,,.,,_,. ........ 

- 1~- Í Quality Ship 
Avituallamiento 

APIMAN02-
25'r. 

IViLlR -~A _\¡ 
Suppliers, SA de CV 200/21 ,&CA.-rAltlAO■ ......, -- ..... i -=--
Grupo Almacont SA Servicio Portuario de 

22 ago-27 
'tt Maniobrasen el Recinto APIMAN02-l77/l7 ADMINISl RACIÓN OELS STEMA POR'T\JARIO 
: ~V UO S.A. DE C.V. :. \>"-> " ~ Portuario de Manzanillo. NAC1C MAL MANZAN 

J,\,~ ~"" (' 

'.!;:I: ".:~fl>if~ma Y Servicios, 
Servicio Portuario de APIMAN 02- 01-.'Ylar-28 O ! R E C .. 1 6 N 
Maniobrasen el Recinto G E N E R A L 

; ;:g -~ 1/Jfcv 
Portuario de Manzanillo. 040/98.MS.P3 : 

·: •!-~ ... :'\ I' ,; 
• A-'• , ~.;.• • ~ ·~•-... --..... .. . . 



Operadora de la Cuenca 
del Pacífico, SA de CV 

SSA, México, SA de CV 

Servicios Integrados de 
Manzanillo, SA de CV 

Terminal Internacional 
de Manzanillo, SA de CV 

Maniobrista la Junta, SA 
deCV 

CIMA Logistic, SA de CV 

Grupo ESSCALO, SA de 
CV 

Corporación Multimodal, 
SAde CV 

,'5e'i5:tl€,_ios de Manejo de 
. ·,[~~''tétues 
'·J;~'t'Mt ~rica na SA de 

:!iti~~J, • 
:~~.::.t~,!~ 

SECt?í.:TM .fl / , CE MAf'.• !f.J .li. 
C00r.lDll\!AC16~! CH ;a v~ l. ¡')~; H IC:flTOS 

'i M.~1-=:ii· ' ~.¡,lt~~:.:: -.;·.r¡ :: ,,. 
OIRECC:ON Gi::i'H:f¼t ~)f t:·tJERTOS 

,1 ,.. • • r 

Servicio Portuario de 
ASIPONAMAN02-

Maniobras, en el Recinto 30-ene-44 
Portuario de Manzanillo. 

202/22 

Servicio portuario de 
maniobras, para la atención 

API MAN02-199/21 31-ene-44 
de embarcaciones 
portacontenedores 
Servicio Portuario de 

APIMAN02- 15-jul-29 
Maniobras, en el Recinto 
Portuario de Manzanillo. 

044/99.M3.P2 

Servicio Portuario de 
ASI PONAMAN02-

Maniobras, en el Recinto 
204/22 

ll-jul-2037 
Portuario de Manzanillo. 
Los servicios a que se refiere 
la fracción 111 del artículo 44 
de la Ley de Puertos, 
consistentes en las 

07-abr-24 
maniobras para la API MAN02-150/14.Ml 
t ransferencia de bienes o 
mercancías, en las áreas de 
uso común del Puerto, 
terminales e instalaciones. 

Servicios Portuarios de 
Maniobras, en el Recinto APIMAN02-183/18 0l-nov-27 
Portuario de Manzanillo. 

Servicios Portuarios de 
Maniobras, en el Recinto API MAN02-201/21 23-sep-23 
Portuario de Manzanillo. 

Los servicios portuarios de 
maniobras, para la 
transferencia de bienes o 
mercancías, tales como 
carga, descarga, alijo, estiba y 
acarreo o arrastre para el 
manejo de graneles y carga ASI PONAMAN02- hasta el año 
general desde y hacia la 203/22 2037 
terminal de corporación 
multimodal, S.A. de C.V.; 
Contenedores para carga 
refrigerada y seca desde y -· 

..:.,a:•• 

MAi li} hacia dicha terminal en ~ ~INA !f k 
tercera maniobra. 1 .-..acAn .. .t.t..o• _,....,. 

':::::::::' 

Servicios Portuarios de 
ASIPONAMAN02- ~9-~~ TRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 

Maniobras, en el Recinto 
205/22 

08-r ONALMANZA NIUO S.A. DE C.V. 
Portuario de Manzanillo. 

D 1 R E e e 1 6 N 
G E NI R A L 

~ 
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r,. - " T._. • ): ,:Ir:: 

Servicio portuario de 
maniobras en los 
muelles para la 
transferencia de bienes 

CEMEX, SAB de CV 
o mercancías, tales AS! PONAMAN02-
como carga, descarga, 207/23 
alijo, estiba y acarreo 
para el manejo de carga 
general, granel mineral y 
fertilizante mineral . 

Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con 1nformac1ón propia. 

Prestador 

Granelera Manzanillo, 
SA de CV 

ISL Transportes, SA de 
CV 

Tours de Manzanillo 
SA de CV 

Amspec de México SA 
deCV 

SGS de México, SA de 
CV 

lnspectorate de 
México SA de CV 

~.-1 ~-~~~' ¡;?.¡_:·..-. 

!Ji¡ 
SEC.t?l:TA1 !A :,E M,;.r•:,.1 ¡, 

coo~o1,·~;1.1~•6~...r ,:: ;; :,.1;~ ~:/ : : •. tJ : ;.- '.r i": i=: Tc 
~· i', l.'<1•;:/;.: \ r :¡: : :,; ... , ., ,;: .,,. 

l"'l lRECCl>.)N c ~;-J¡: f-:Ai. v r-: -:•,_1[,:rn c, 1: 

Prestadores de servicios conexos 

Servicio conexo No. de contrato 

Báscula y pesaje 
ASI PONAMAN03-
003/22 

Reparación y 
mantenimiento de AS! PONAMAN03-
contenedores refrigerados 005/22 
de la naviera MSC. 

Transporte de Personal 
ASI PONAMAN03-
006/23 

Inspección, supervisión y ASIPONAMAN03-
certificación a mercancías 007/23 

Inspección, supervisión y 
ASI PONAMAN03-

certificación de 009/23 
mercancías 

Inspección, supervisión y 
certificación de En trámite 
mercancías 

13-ago-33 

Vigencia Area en 

del la que 
presta el 

contrato servicio 

Ol-feb-25 

Ol-abr-25 

31-ago-25 

Recinto 
portuario 

31 -ago-25 

31-ago-25 
= -=l',T , 

(i J"f•. r.: A· ]~ 'fl•JA·' li) , 1;, .¡ -- .. ,-¡ . - ....... .. ...... ' 

":.U.AC"T.-.•l .. t>ll .. ....... 
~::.::--

t ámite 

ADMINIS rRACIÓt. DEL ilSTEMA PORTUARIO 

- ·- IU.O S.A. DE C.V. 

D 1 R E e e 1 6 M 
G E N E R Á L 
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Control Cargo Inspección, supervisión y 
ASIPONA-PSC-04-

Internacional, SA de certificación de 
2023 

31-ago-25 
CV mercancías 

Inspectores Marítimos Inspección, supervisión y ASIPONA-PSC-05-
31-ago-25 

de México, SRL de CV certificación a mercancías 2023 

Alfred H. Knight de 
Inspección, supervisión y 

ASIPONA-PSC-06-
certificación de 31-ago-25 

México, SA de CV 
mercancías 

2023 

Fuente: Elaboración por ASIPONA Man con información propia. 

Prestadores de servicios conexos del Puerto de Manzanillo (continúa) 

Prestador 

lntertek Testing 
Services de México 
SAde CV 

Oil Test lnternational 
México, SA de CV 

Masepo Fumigadora 
Fitozoosanitaria de 
México, SA de CV 

Fumigación 
Especializada del 
Puerto FEPSA, SA de 
CV 

Centro Internacional 
de Fumigaciones 
Fitosanitarias, SA de 

i~~~~ 
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Servicio conexo 

Servicio de inspección, 
supervisión y 
certificación de 
mercancías 

Servicio de inspección, 
supervisión y 
certificación de 
mercancías de comercio 
exterior 

Fumigación 

Fumigación 

Fumigación 

Vigencia Area en 

No. de contrato del 
la que 

presta el 
contrato servicio 

APIMAN-PSC-14-
06-sep-24 

2021 

APIMAN -PSC-
05-2021 

02-sep-24 

APIMAN-PSC-12-
2021 

20-ago-24 Recinto 
portuario 

API MAN-PSC-13-
20-ago-24 

2021 

'
~-.. ~~~! ~~A\Íi) 

~~ 
APIMAN -PSC-

Ol-m ¡y 
15/2021 
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Integradora de 
APIMAN-PSC-

Servicios UTCM SA Asistencia mecánica. 
09-2021 

deCV 

Servicios Integrales 
Servicios submarinos APIMAN-PSC-

Marítimos 
a y 

las embarcaciones 07-2021 
Portuarios, SA de CV 

Techdiving Marine Servicios submarinos a APIMAN-PSC-
Services, SA de CV las embarcaciones 08-2021 

Fuente: Elaboración por ASIPONA Man con información propia. 
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1.4 Vocación del puerto, área de influencia y conectividad 

Manzanillo tiene como vocación natural ser un puerto comercial, con alta 
competitividad en el manejo de carga contenerizada, por su capacidad instalada 
y la especialización que ha desarrollado. La ubicación geográfica, infraestructura 
y servicios del Puerto de Manzanillo, lo facultan para atender cargas que 
demandan economías de escala y altos rendimientos. 

Se cuenta actualmente con 15 instalaciones y terminales portuarias, el Puerto de 
Manzanillo cuenta con infraestructura y servicios portuarios para atender ocho 
líneas de negocio: 

-Contenedores: Línea de negocio con mayor movimiento en el puerto, en el año 
2020 movilizó 20.4 millones de toneladas y un total de 2.90 millones de TEUs. 
Manzanillo es el líder en el movimiento de carga contenerizada a nivel nacional, 
con una participación de 68.7% del total de TEUs operados en México. Las 
principales mercancías manejadas son insumos para las cadenas productivas de 
las industrias automotriz, química y otras manufacturas, con una relación entre 
31% - 35% entre el comercio de importación y el de exportación. Los principales 
sectores económicos receptores y generadores de estas cargas se encuentran en 
Ciudad De México, Estado de México, Nuevo León y Jalisco. Destacadamente el 
Puerto de Manzanillo ha logrado consolidarse en el manejo de transbordos, que 
tienen como destino final Centro y Sudamérica; del total de su movimiento de 
contenedores, el 32.4% son de transbordo. 

-Granel mineral: En el litoral mexicano del Océano Pacífico, el Puerto de 
Manzanillo ocupa el segundo sitio en movimiento de este tipo de carga. Las 
principales mercancías que se transportan son: exportaciones de pellets y 
mineral de hierro de la región, con movimiento de cabotaje hacia el Puerto de 
Lázaro Cárdenas; concentrados de minerales y clinker de la zona centro y norte 
de México; así como la importación de fertilizantes. 

-Carga general: Fundamentalmente moviliza rollos de acero de importación, con 

,:-t\1J: : s ' . ... 

r 

't' '~ 
"'..t:;, .. ' . .,,, 

• destino a la industria automotriz del estado de Jalisco y del centro de México. 5EC!'l'E'I..V •AnE M ,U I I-< ¡.;,, 
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-Petróleo y derivados: En la última década, el movimiento de carga de 
hidrocarburos en la terminal de PEMEX ha venido fluctuando de carga de 
hidrocarburos de cabotaje a carga de comercio exterior, es decir denota una 
mayor necesidad de importación de combustibles. En el año 2020, 3,508,181 
toneladas equivalentes al 72.5% fueron de importación de combustóleo pesado, 
gasolina y diese! y tan solo el 27.5% equivalentes a 437,729 toneladas fueron de 
manejo de Ca bota je. 

-Granel agrícola: En este rubro el año 2 -~MARINJ\)§ 1,572,215 
toneladas. A esta cifra se le atribuye el a'Ta"irñportacióh : __ _;s milla de 
canola, destinada a su transformación e aceite en las industrias localiz das en 
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la zona metropolitana de Guadalajara, Jalisco, el movimiento de frijol de soya con 
42 mil 502 toneladas más que en 2018, y el movimiento de avena con 110 mil 170 
toneladas. 

-Vehículos: Su zona de influencia en esta línea de negocio abarca los estados de 
Jalisco, Aguascalientes, Guanajuato y San Luis Potosí, donde se ubican las 
principales armadoras del país. Sin embargo, por falta de espacio para esta línea 
de negocio, solo se movilizan vehículos de importación de la marca HONDA con 
destino a Jalisco. 

-Pesca: En la dársena pesquera del Puerto de Manzanillo opera una de las flotas 
más productivas de captura de atún en México, que atiende la alta demanda de 
una importante empresa industrial de productos pesqueros enlatados en el país. 

-Cruceros: El Puerto de Manzanillo dispone de terminal para cruceros, 
respaldando el potencial del estado de Colima como destino turístico. Está 
ubicada estratégicamente en la zona contigua al centro de la ciudad de 
Manzanillo, facilitando el embarque y desembarque de cruceristas sin afectar el 
movimiento portuario de la carga comercial. 

-Gas Natural Licuado (GNL): Almacenamiento y regasificación de gas natural 
licuado para modernizar y repotenciar la central termoeléctrica de Manzanillo y 
garantizar el suministro de combustible limpio para futuras centrales 
termoeléctricas en las zonas Centro y Occidente del país. Durante el 2020 
arribaron 23 buques a la terminal de GNL con un movimiento total de l.4 
millones de toneladas de Gas Natural Licuado. 

\J'.-\\D()S .-i/,'.' ,. 

El potencial del Puerto de Manzanillo se sustenta en su privilegiada ubicación .:f><M!t-:~ -., ,~ 
f llrff/4 : • 

geográfica en el litoral mexicano del Océano Pacífico y en la óptima conectividad g, t ·· -

terrestre con la que cuenta. Disponer de ambas ventajas le han conferido un ' ·' 
papel fundamental en el transbordo de contenedores hacia el sur del continente "<~., 
americano, han propiciado el dinamismo de la economía de su zona de influencia m. fTA,jl,lt n (M.:.J: ,N Á 

o hinterland generando un constante flujo de mercancías del comercio exterio reoo~~:,·~:~t'.;~.~~~~~~i;;-u 
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El hinterland del Puerto de Manzanillo se identifica en cinco mercados 
relevantes: 

-Mercado local: principalmente el municipio de Manzanillo, Colima, incluyendo el 
transbordo de contenedores en el interior del puerto. 
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-Mercado de cabotaje: con dos rutas: la que proviene del Puerto de Salina Cruz, 
Oaxaca y la que tiene destino al Puerto de Lázaro Cárdenas, Michoacán. 

-Noreste: integrado por el estado de Coahuila y la zona conurbada de Monterrey, 
Nuevo León. 

-Costa Este de los Estados Unidos: Aunque no se han establecido cadenas 
logísticas que aprovechen la cercanía del Puerto de Manzanillo con el Este de los 
Estados Unidos, para la mercancía de origen asiático, se cuenta con 
infraestructura ferroviaria y carretera que puede ser aprovechada para convertir 
el Este de los Estados Unidos como un destino relevante más del Puerto de 
Manzanillo. 

Principales estados mexicanos con movimiento de carga en el Puerto de Manzanillo, 
por línea de negocio, acumulado 2020. 

(miles de toneladas) 

----- -- -

Estados Carga 
General 
(incluye 
autos) 

Contenerizada 
Granel 

Agrícola -· 135,603 _ 2,253,252 • ~.12; ,: j COLIMA 13,027,057 

2,851,085 

2,223,730 

72,038 

101,325 

7,442,573 

817,890 

4,704 71,102 

1,284,407 647,463 -

- 1 2,098,937 48,987 

JALISCO 

MICHOACÁN 

CIUDAD DE 
MÉXICO 

NUEVO LEON 

ESTADO DE 
MÉXICO 

1,856,772 

882,458 

827,961 

491,124 

218? -- l~-31-,2-5_7 __ _ 

133:os,t 749,378 

79,468 1 577,816 

4,605 - -;;sor~-~ 
--_, - _ -

- ___. 

139,600 31,077 -

GUANAJUATO 

SONORA 

QUERÉTARO 

AGUASCALIENTES 

OAXACA 

1ZACATECAS 

1 PUEBLA 

f OTROS 

394,699 

362,775 

246,896 

241,340 

241,147 

217,270 

664,602 

240,206 

..---

~---

13,635 

2~ 4,261 
56,097 

2,3s2L---

1ss,ss3 

101,234 

250,258 ---78,061 

123,353 
-

90,800 

2,371 

10,203 
-
58,717 

1 

24,528,916 1,385,113 12,466,704 

La participación porcentual de los pr n 
productos manejados por el Puerto de M 
los transbordos de contenedores, repres 

- 660 

- 286,047 

- 35,161 
--

- -

- -
-·--- ---

6,776 221,817 
___¡ - - -
- 1 -

--
1 

-
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por el puerto; el Valle de México con el 11%; mercado de cabotaje con el 16%; el 
Bajío-occidente con el 16%; y, el mercado del norte, con el 5.20% de participación. 

Zona de Influencia del puerto de Manzanillo,2020. 

Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información propia. 

Los estados mexicanos que integran la zona de influencia del Puerto de 
Manzanillo se caracterizan por ser dinámicos, económicamente hablando y por 
tener altas perspectivas de crecimiento a largo plazo. Estas entidades 
representan el 54.8% del producto interno bruto de México. , .,~-.-:: :~',1: ., •• , 
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Producto Interno Bruto por entidad federativa en la zona de influencia del Puerto de 
Manzanillo, 2019. 
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(porcentaje) 

VARIACIÓN % ANUAL 
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Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos estadísticos del INEGI. 

-3.3 

Producto Interno Bruto por entidad federativa en la zona de influencia del Puerto de 
Manzanillo, 2020. (Pandemia SARS-COV 2 (Covid 19)) 

(porcentaje) 

Variación % Anual 

1 ' • 
~º (J"l, 1>~ - ~(Jº ·º 'o~ ~º $..~ ' '\J"l, -;t.,¡; ~(., ~(; ,,e ~,¡; 

~"l," o'l>- .rJ'º 
~ ,i.e ~e ~o '\ ~º ❖e 

❖"l, ~ 'o.e ❖e ~ (j 
'o-'l,'o- ~ 

◊~ 
-5.02 -5.21 

-6.83 -6.91 -7.06 
-7.95 

-8.33 

-11 

-12 

Fuente: Elaboración propia ASI PONA MAN con datos est ,(.,e~¾~!!J A 1 ~ 
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El mercado local del Puerto de Manzanillo se compone de los movimientos de 
transbordo de contenedores que se realizan sin salir del puerto, los cuales en el 
año 2020 alcanzaron un total de 943,770 TEUs, así como del movimiento de 
mineral de hierro, tanto en cabotaje hacia la siderúrgica de Lázaro Cárdenas 
como en exportación a países de Asia y las exportaciones de concentrados de 
minerales que tienen su origen en estados del noreste del país pero que son 
acopiados en las cercanías del puerto. 

El mercado relevante del Valle de México, conformado por la Ciudad de México y 
la zona industrial del Estado de México, representa el 11% del total de la carga 
operada por el puerto y el 17.71% de la carga contenerizada. 

El mercado de Bajío-occidente, integrado principalmente por la zona conurbada 
de Guadalajara en Jalisco y los estados de Aguascalientes, Querétaro y 
Guanajuato, representa el 16% del total de la carga operada por el puerto, el 
81.69% del granel agrícola y el 11% de la carga contenerizada. 

La calidad del enlace carretero de Manzanillo con todos los destinos de sus 
mercados del Valle de México y Bajío-occidente es satisfactorio, contando con 
autopistas de altas especificaciones, tipo ET, por donde pueden circular camiones 
en configuración T3-S2-R4. 

Distancias carreteras y costos a las principales ciudades de los mercados 
del Valle de México y Bajío-occidente del Puerto de Manzanillo y Lázaro 

. . Lázaro Costo 
. Manzanillo Costo Estimado . . 

Ciudades/ Estados (K ) ( ) Cardenas Estimado 
m pesos (Km) (Pesos) 

Guadalajara, Jalisco 299.30 km $1,748.00 514.85 km $2,491.00 

Tepic, Nayarit 493.92 km $2,339.00 716.47 km $3,050.00 

León, Guanajuato 511.22 km $3,208.00 515.46 km $2,833.00 
SEC: '?t v°'•,1: : •· " 

Aguascalientes, Ags. 531.07 km $3,234.00 638.25 km $3,535.00 COl°'".>::t r: ::\;i '>: C.L 1
~

1·.: t · • ,:.-... ~.1 1
: · ~ 

, .. \· • • :- . .... . ~. i- ' ' : . ,•• .• 

OIRE-:.:C.C:•,.;..: ,, . . ·: .. • v,;::.:,.l'C 

Morelia, Michoacán 581.59 km $3,154.00 350.68 km $1 ,777.00 

Zacatecas, Zac. 656.42 km $3,341.00 763.60 km 

Saltillo, Coahuila 1,089.78 km $4,168.00 1,076.88 km 

Monterrey, Nuevo León 1,139.78 km $4,168.00 1,126.88 km 

Querétaro, Qro. 654.56 km .$3,490.00 503.17 km 

CD. México 835.65 km $5,180.00 619.22 km 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de la SCT. 
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Enlaces carreteros tipo ET del puerto de Manzanillo con sus mercados relevantes del 
Valle de México y Bajío- occidente. 

--------------------------------'º="""=.:i: :.enar,~uat~mal.a 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de la SCT. 

La zona conurbada de Monterrey, Nuevo León y de Saltillo, Coa huila, representan 
el cuarto mercado relevante del Puerto de Manzanillo, el cual aporta el 3.26% de 
la carga total operada por el puerto y el 5.8% del movimiento de carga 
contenerizada. Su conexión carretera con el Puerto de Manzanillo es eficiente, ya 
que a todo lo largo del recorrido pueden circular camiones en configuración T3-
S2-R4. 

Distancias carreteras a las principales ciudades del mercado del Noreste del Puerto de 
Manzanillo (km). 

s':c.n~•1.,: .a.. u•,.,.. 
CO():,;::.,-:·; -~•::: 1. ar;,:;.,: ( L (.'t ;,\ 1!:"?T( 

v: : .. ~::-· ~ ,\.~~~~c::.:•~r ·: 

Estado Manzanillo 

Saltillo 1,010 

Monterrey 1,113 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de la SCT. 
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Enlaces carreteros tipo ET y A del puerto de Manzanillo con su mercado relevante del 
Noroeste. 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de la SCT. 

Por vía ferroviaria, el Puerto de Manzanillo se conecta con todos sus mercados 
relevantes a través de los servicios de Ferromex, empresa que tiene acceso 
directo al puerto y también ofrece servicio al centro y norte de México. 

Distancias ferroviarias a las principales ciudades de los mercados relevantes del Puerto ,, , ,, . 

de Manzanillo y Lá~aro Cárdenas (kilómetros). ~ \)\~_--~~~:~~;•.:::,,_ 

Ciudades Manzanillo Lázaro 
Cárdenas 

Guadalajara 355 896 

Aguascalientes 834 872 

Zacatecas 969 7,062 

Saltillo 7,775 7,733 

Monterrey 7,392 7,292 

Querétaro 709 605 

Pantaco, D.F. 960 863 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de la SCT. 
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Empresas Asignatarias y Concesionarias del Sistema Ferroviario Mexicano 
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Fuente: Atlas del Sistema Ferroviario Mexicano 

Red Ferroviaria Nacional 

Fuente: Atlas del Sistema Ferroviario Mexicano. 
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En los destinos de la carga comercial con el exterior movilizados en el año 2079, 
destacó China, seguido por Corea del Sur, Japón, Chile y Canadá. 

Destinos de la carga comercial de comercio exterior del Puerto de Manzanillo 
(exportaciones), 2019. 

Países Toneladas Participación % 

China 5,464,381 47.02% 

Corea del 
2,601,200 19.53% 

Sur 

Canadá 1,023,293 7.68% 

Japón 1,003,019 7.53% 

Estados 
669,648 5.03% 

Unidos 

Chile 629,916 4.73% 

Brasil 314,659 2.36% 

Panamá 174,477 7.31% 

Argelia 170,169 7.28% 

Colombia 165,611 7.24% 

Otros 1,104,553 8.29% 

Total 13,320,927 100.00% 

Fuente: Departamento de Estadísticas 
ASIPONA MAN. 

,;:,·,:· , 
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Durante el año 2079, el principal flujo de mercancías también provino de Chin ~ \/f:· '-> ,:: _ :/ 
seguido de Corea del Sur, después Canadá, Japón, Estados Unidos y Chile, estos .,. •• , 
seis países representaron 85.52% del total de carga movilizada desde el exterior. 

Orígenes de la carga comercial de comercio exterior del Puerto de Manzanillo, 
(importaciones) 2019. 

Países Toneladas 

China 1,878,941 
Corea del 

653,822 
Sur 
Japón 440,230 

Chile 365,555 

Panamá 331,558 

Colombia 330,677 

Perú 266,144 

Bélgica 194,004 

Participación% 

32.50% 

17.31% 

7.62% 

6.32% 

5.74% 

5.72% 

4.60% 

3.36% 
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Costa 
171,988 2.98% 

Rica 
Estados 

170,955 2.96% 
Unidos 
Otros 976,640 16.90% 

Total 5,780,514 100.00% 

Fuente: Departamento de Estadísticas 
ASIPONA MAN. 

Para el año 2020 bajo la pandemia SARS-COV 2 (Covid 19} se presentó el siguiente 
comportamiento: 

Destinos de la carga comercial de comercio exterior del Puerto de Manzanillo 
(exportaciones), 2020 . 

1 

Países • ·- . . - ... 
China 2,114,061 33.51% 

Corea del 
1,076,998 17.07% 

Sur 
Japón 468,757 7.43% 

Chile 341,620 5.42% 

Panamá 256,360 4.06% 

Colombia 254,082 4.03% 

Estados 
239,593 3.80% 

Unidos 

Perú 234,872 3.72% 

Bélgica 182,307 2.89% 

Hong Kong 180,404 2.86% 

Otros 959,721 15.21% 
1 

- - - -T - - -¡-- - -

Total 6,308,777 1 700.00% 
1 

1 

Fuente: Departamento de Estadísticas ASIPONA MAN. G::: í , "' . ,..e c:¡_·::::I:::::. 
. 1H .• e . --J 

(l:i~~r;-3:;:,':.:.~:',l.:)3 

Orígenes de la carga comercial de comercio exterior del Puerto de Manzanillo, 
(importaciones) 2020. -Partic ipac ión 

Si 
• . -... 
China 4,375,835 34.77% 

Corea del Sur 2,501,337 19.88% 

Canadá 1,214,458 9.65% 

Japón 791,922 6.29% 

Chile 609,878 4.85% 

Estados 
500,250 3.98% 

Unidos 

Hong Kong 417,301 3.32% 

Taiwán 385,815 3.07% 

Ir;~ MARINA j&"\ -........... 

I 
'® S&CA.-r-.Dú.o■ ........ ..,. ~ 
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Brasil 249,478 l.98% 

Panamá 748,019 l.78% 

Otros 7,389,622 ll.04% 
1 

__ Total __ _1 _12,583,915 100.00% i 

Fuente: Departamento de Estadísticas ASIPONA MAN. 

Durante el 2020 China y Corea del Sur continúan en lro. y 2do. lugar en 
exportaciones, Japón en tercera posición con el 7.43%, seguido por Chile, Panamá 
y Colombia, estos 6 países representaron el 77.52% durante el 2020. 

Para el caso de los destinos los principales países con participación fueron China 
en ler. lugar, seguido por Corea del Sur, Canadá, Japón y Chile, representando el 
75.44% del total de las importaciones. 

Principales orígenes/destinos y productos por línea de negocio del Puerto de 
Manzanillo, 2020. 

Línea de Origen/destino del flujo comercial Principales productos 
negocio 

Carga general 

Contenedores 

Granel 
agrícola 

Granel 
mineral 

Vehículos 

Japón, China, Corea del Sur, Ta iwán, 
Ecuador, Perú, Chile 

China, Corea del Sur, Chile, Japón, 
Panamá, Colombia, Estados Unidos, 

Perú, Costa Rica , Ecuador 

Canadá, Estados Unidos, Brasil 

China, Corea del Sur, Rusia, Estados 
Unidos, Bélgica, Japón, España 
Cabotaje Manzan illo - Lázaro 

Cárdenas 

China, Japón, Tailandia 

Fuente: Departamento de Estadísticas ASIPONA MAN. 

Productos de acero, carga proyecto, 
fertilizante mineral (superbolsas) 

Autopartes, aparatos electrónicos, 
productos de acero, concentrados de 

mineral, plásticos, papel, textiles, 
bebidas, alimentos, electrodomésticos 

Semilla de canola, frijol de soya, avena 

minerales, urea; concen . zM Pellet de hierro, fer 'i. i • ~ 

cobre, hierro y rJ sac .. ...-

Automóvil 

El puerto de Manzanillo se conecta en su Foreland con los principales puertos del 
mundo, mediante diversas líneas navieras de servicio regular de contenedores y 
carga general, así como servicios chárter o tipo trampa para granel agrícola y 
granel mineral; su principal destino es la Cuenca del Pacífico. 
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Foreland del Puerto de Manzanillo 

Fuente: Elaboración propia con datos proporcionados por el Departamento de Estadísticas ASIPONA MAN. 

Durante el año 2020, el Puerto de Manzanillo recibió un total de 1,253 buques de 
carga contenerizada, con capacidades entre 1,000 y 10,000 TEU, s. En el puerto 
operan servicios regulares proporcionados principalmente por 20 líneas navieras, 
cuyos itinerarios comunican con China, Corea del Sur, Japón, sureste asiático, la 
costa oeste de Estados Unidos, Centro y Sudamérica entre otros. 

Dichas líneas navieras han incrementado progresivamente el número de sus 
servicios, disponiendo actualmente el puerto de 34 rutas, en su mayoría con 
frecuencias semanales. 

Principales líneas navieras para el manejo de contenedores en el Puerto de 
Manzanillo,2020. 

Línea Naviera 
-~ ----~--~ 

Mediterranean Shipping Company (~ ~C) 

Cosco Shipping Lines 

Hapag-Lloyd 

Ocean Network Express (ONE) 

A.P. Moller - Maersk 

American President Lines (APL) 

Evergreen Line 
Wan Hai Lines 

- - -
Fuente: Departamento de Estadísticas ASIPONA MA 

CMACGM 

Great. White Fleet (GWFC) - - -
Pacific J.!:!_t ~rnational Unes (PI_L) 

X-Press Feeders 
- --
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El puerto de Manzanillo recibió en el año 2020 un total de 194 buques de granel 
mineral. Dada la naturaleza de este tipo de carga, las líneas navieras la atienden 
con servicios de fletamento (chárter) o con los llamados buques trampa. 

En el mismo año, el puerto de Manzanillo recibió 176 buques de carga general. 
Los principales orígenes son Corea del Sur, China y Japón, en su mayoría se trata 
de productos de acero. 

Durante el año 2020, en la línea de negocio de granel agrícola, el Puerto de 
Manzanillo recibió 39 buques. En esta línea de negocio no se tienen servicios 
regulares, ya que los buques son fletados. 

Para el transporte de petróleo y derivados, durante el 2020 el puerto atendió 167 
embarcaciones. La mayoría de las importaciones de hidrocarburos provienen de 
Corea del Sur y China. 

Por lo que se refiere a cruceros turísticos presentaron . un decremento 
significativo respecto a años pasados. Durante el 2019 los arribos de cruceros 
incrementaron a 26 con un total de 47,742 pasajeros, siendo que el año 2020 
cerró con un acumulado de 7 cruceros y un total de 11,253 pasajeros, esta 
disminución de actividad se presentó derivado de la suspensión mundial de 
cruceros turísticos por la contingencia del SARS-COV 2 (Covid 19) desde el mes 
de abril de 2020 hasta la actualidad. 

Principales Agencias Consignatarias por línea de negocio de carga general, granel 
mineral, granel agrícola y cruceros en el Puerto de Manzanillo, 2020. 

Alt ·t· S A d C V Acapulco Shipping 
aman 1ma, _·_ · e _· _· Agencies ___ _ 

1 

Acapulco Shipping Representaciones 
Agencies Marítimas 

China Shipping Mexico I Mexshipping Agencia 

Representaciones ~M ·t - H Id . 
Marítimas en us O ings 

--- - - ----
Meritus Holdings 

Navierosy 
Consignaciones T- - ---

Mexshipping Agencia _ ¡ Navecopa 

1 N~vieros y -
~ onsignaciones 

1 Navecopa 

INaveservicios ---

Naveservicios 

~ 
-- - -

Transmarine 
N~vigation de _0 exi~~ 
Twin Marine de México 

Transmarine Navigation Twin Marine del 
' de Mexico ' Pacífico 

- -
Representaciones 

1 Tra ~spacífica_s _ 
Fuente: Departamento de Estadísticas ASIPONA MAN. 

Granel Agrícola 
Representaciones 
Marítimas 

Meritus Holdings 

Mexshipping 
Agencia 

Navecopa 

Twin Marine de 
México 
Twin Marine del 
Pacífico 

Cruceros 

Mexshipping j 
Agencia__ • 
Representaciones 
Transpacíficas _ 

'':: :;'.: :::sri-::~ 
.,~~:.Hm 

:,1~;l!to".)N~r,:.,vo.,. ~ ... ;iro" 
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De los dos sistemas por litoral, el Puerto de Manzanillo forma parte del Sistema 
Portuario del Océano Pacifico. En esta costa, los puertos de Manzanillo y Lázaro 
Cárdenas encabezan el acceso más importante de la economía mexicana a los 
mercados internacionales que fluyen por la Cuenca del Pacífico. Ambos puertos 
son plataformas logísticas torales para el dinamismo, la competitividad y la 
diversificación del comercio exterior de México, que facilitan la operación de rutas 
de comercio marítimo con Asia, Latinoamérica y Estados Unidos. 

Manzanillo es un puerto con un papel destacado en la economía mexicana y en 
la dinámica del Sistema Portuario del Océano Pacifico, ya que por su recinto 
portuario se moviliza poco más de las dos terceras partes de la carga en 
contenedores manejada por mar en el litoral mexicano del Océano Pacífico y casi 
una tercera parte del total de granel agrícola. 

Participación de Manzanillo en el Sistema Portuario del Océano Pacífico, 2020. 
(porcentaje) 

Carga 

Puertos 
Carga general 

Contenerizada 
Grane l Granel Petróleo y Otros 

total (incluye ag rícola mineral derivados fluidos 
autos) 

•=-~---

• • .. . 1 
1 

-, 

Lázaro 
79.8% 23.7% 21.4% 5.7% 22.7% 77.4% 1 26.5% 

Cárdenas 

Guaymas 6.7% 0.7% 0.6% 74.7% 70.8% 6.4% t 7.3% 

Salina Cruz 5.8% 0.7% 0.7% 1.3% 0.0% 3-:_0% l 1.3% 

Topolobampo 5.2% 77.4% 0 .0% 37.7% 3.0% 5.9% 0.0% 

Mazatlán 3.3% 13.8% 7.5% 0 .3% 0 .0% 7.9% 0.0% 

Ensenada 3.0% 2.5% 0.0% 1.5% 1.4% 0.2%7 7.4% 
-r- -

Otros 26.6% 30.3% 7.7% 2.8% 49.2% 23.0% _j_ O.~ % 

- ... 

El movimiento de gas natural de Cuyutlán se considera en el apartado Otros Fluidos del puerto de Manzanil~~;~ ..i.Ncv.,..• ..É ~::;:-N 
Fuente: Departamento de Estadísticas ASIPONA MAN. • Y w..k1"4A Mt. .w<, :.HYü 

¡;;.:'.1.~~ 00. ~-:b,ij•,.-•i 
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2. Diagnóstico y retos de desarrollo del Puerto de Manzanillo 
y Puerto Laguna de Cuyutlán 

En este capítulo se realiza un diagnóstico 
del Puerto de Manzanillo y Puerto Laguna 
de Cuyutlán, en el cual se analiza la 
participación en el Sistema Portuario 
Nacional, su vinculación con la economía 
regional y nacional, así como su 
participación en el comercio exterior. 

Este diagnóstico sustenta la planeación 
estratégica que será detallada en el 
siguiente capítulo, por lo que se abordan la situación actual y la problemática del 
Puerto de Manzanillo considerando sus necesidades de crecimiento y sus 
expectativas de desarrollo. 

El análisis realizado indaga sobre escenarios futuros, estableciendo los retos que 
tendrá que afrontar el Puerto de Manzanillo, con el propósito de construir la 
visión de a dónde se quiere llegar con la suma de esfuerzos y recursos portuarios. 

Para estos fines, se analizaron la conectividad del puerto y sus mercados 
relevantes, se estudió el balance de oferta y demanda de infraestructura y se 
realizó una evaluación de la competitividad integral del puerto, considerando los 
diversos factores internos y externos, así como un a ná I isis financiero que respalde 
la viabilidad de las acciones de mejora de la infraestructura y equipamiento 
portuarios. 

2.1 Dinámica y perspectivas de la demanda en el mercado relevante 

Actualmente el Puerto de Manzanillo tiene conexiones marítimas a los 
principales mercados de Asia, Latinoamérica y Estados Unidos. Mantiene 
relaciones comerciales con 51 puertos para exportación e importación, además 
de cinco destinos nacionales y recibe a 14 líneas navieras que escalan en el puerto. 
Dispone de 54 servicios regula res para el manejo de contenedores con frecuencia 1 )

113 ~ .--

semanal, con lo que cubre óptimamente su demanda de traslado marítimo hacia ~ 1 .i}\<t _'\.,. 
t • I':' •,. 

y desde su Foreland. .- ,l.,. · ··d ~~ 
t.·. ~· ' 
·~ r,yt;.-~· 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
NACIONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

DIRECCIÓN 
G E N E R A L 

, ~ 
pag.45 

~.-..: 



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 

de los puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlán 

Principales rutas marítimas de contenedores del Puerto de Manzanillo, 2020. 

Rutas Marítimas Línea Naviera Frecuencia 

Yokohama - Pusan - Kaohsiung - Hong 
Kong - Shekou - Ningbo - Shanghai - Pusan 
- Manzanillo (Mx) - Lázaro Cárdenas (Mx) -
Buenaventura - Callao- Guayaquil - Lázaro 
Cárdenas (Mx) - Manzanillo (Mx) - Ensenada 

- Yokohama - Pusan - Kaohsiung. 

Xiamen -Yantian - Shanghai - Qingdao -
Busan - Ensenada (Mx)- Manzanillo (Mx) -

Callao - Lirquen - San Antonio - Manzanillo 
(Mx) - Shanghai - Xiamen. 

Quingdao/ Busan/ Manzanillo (Mx) / Balboa/ 
Pamit /Cartagena/ Kingston / Caucedo/ 

Singapur/ Shekou / Hong Kong /Taiwan/ 
Ningbo / Shangai. 

Oakland, Ca, Us - Los Ángeles, Ca, Us -
Manzanillo (Mx), - Lázaro Cárdenas (Mx) -
Puerto Quetzal, Gt - Balboa, Pa - Puerto 

Cardera, Cr - Puerto Quetzal, Gt- Oakland, 
Ca, Us. 

Lázaro Cárdenas (Mx) - Manzanillo (Mx) -
Puerto Quetzal, Gt -Acajutla, Sv- Puerto 

Caldera, Cr - Balboa, Pa - Balboa, Pa -
Rodman Pa - Puerto Caldera, Cr - Corinto, 
Ni - San Lorenzo, Hn, Acajutla, Sv- Puerto 

Quetzal, Cr - Lázaro Cárdenas (Mx). 

Hong Kong, Yantian, Kaohsiung, Shanghai, 
Ningbo, Manzanillo (Mx), Balboa, 

Buenaventura, Callao, San Antonio, Hong 
Kong. 

CMA CGM Y APL/ 
COSCO/ 

EVERGREEN / PHIL 

CMA CGM Y APL/ 
COSCO/ 

EVERGREEN / PHIL 

CMA CGM / APL 
/HAPAG LLOYD/ 

COSCO/ 
HAMBURGSUD 

CMACGM/ 
MAERSK 

CMACGM/ APU 
COSCO

EVERGREEN / PHIL 

EVERGREEN LINE 

Semanal 

Semanal 

Semanal 

Semanal 

Semanal 

Semanal 
'1 .UIA U{ MJ,J' •t~A 

~ ~ ~>f,IG4-t,l (AN.. ,é!"\l,,S~; 
., MMtHA ~-• .. 1,m:: 

t----------------------+-----------+----------1l_e,.¡,REt.OONCIHOiM. O'' i-ll:.;I"-$ 

Kaohsiung, Shekou, Hong Kong, Ningbo, 
Shanghai, Manzanillo (Mx), Lázaro Cárdenas 

(Mx), Puerto Quetzal, Callao, Guayaquil, 
Manzanillo (Mx), Busan, Kaohsiung. 

Xiamen, Shanghai, Qingdao, Busan, 
Ensenada (Mx), Manzanillo (Mx), Callao, 
Lirquen, San Antonio, Manzanillo (Mx), 

Shanghai, Xiamen. 

EVERGREEN LINE Semanal 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO r. 
NACIONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 
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Shekou, Hong Kong, Kaohsiung, Ningbo, 
Shanghai, Busan, Manzanillo (Mx), Lázaro 

Cárdenas (Mx), Buenaventura, Callao, 
Guayaquil, Lázaro Cárdenas (Mx), Manzanillo 

(Mx), Yokohama, Busan, Shekou. 

Manzanillo (Mx), Puerto Quetzal, Acajutla, 
Puerto Caldera, Balboa, Puerto Caldera, 
Corinto, San Lorenzo, Acajutla, Puerto 

Quetzal, Lázaro Cárdenas (Mx), Manzanillo 
(Mx). 

Gioia Tauro, Civitavecchia, La Spezia, Fos, 
Valencia, Sines, Caucedo, Cristobal, Rodman, 

Manzanillo (Mx), Long Beach, Oakland, 
Vancouver, Seattle, Oakland, Long Beach, 
Ensenada (Mx), Manzanillo (Mx), Rodman, 

Cristobal, Barcelona, Gioia Tauro. 

Keelung, Yantian, Hong Kong, Shanghai, 
Ningbo, Bysan, Manzanillo (Mx), Lázaro 

Cárdenas (Mx), Callao, lquique, Antofagasta, 
Val paraíso, Coronel, Hong Kong, Keelung 

Shanghai, Xiamen, Shekou, Hong Kong, 
Ningbo, Busan, Manzanillo (Mx), Lázaro 
Cárdenas (Mx), Rodman, Buenaventura, 

Callao, San Antonio, Coronel, Lirquen, San 
Antonio, Puerto Angamos, Callao, 

Manzanillo (Mx), Yokohama, Busan, 
Shanghai. 

Ningbo, Shanghai, Qingdao, Busan, 
Yokohama, Ensenada (Mx), Manzanillo (Mx), 

Puerto Quetzal, Rodman, Buenaventura, 
Callao, Guayaquil, Buenaventura, Rodman 

Lázaro Cárdenas (Mx), Manzanillo (Mx), 
Ensenada, Yokohama, Busan, Ningbo. 

EVERGREEN LINE 

EVERGREEN LINE 

MSC 

MSC, HAPAG 
LLOYD, ONE, HMM 

MSC,HAPAG 
LLOYD, ONE, HMM 

MSC, HAPAG 
LLOYD, ONE, HMM 

Semanal 

Semanal 

Semanal 

Semanal 

Semanal 

Semanal 

! , 
u~-~~,: 

y 1-'M<t L ~ ~,:\ •-:oT¡C,:1 
1----------------------+-----------+-------_...,...,11 ,-~~cl'>Nc;.ENt"" • • 

Manzanillo (Mx), Mazatlán (Mx), Guaymas 
(Mx). 

Keelung,, Yantian, Hong Kong Shanghai, 
Ningbo, Pusan, Manzanillo (Mx), Lázaro 

Cárdenas (Mx), Callao, lquique, Antofagasta, 

MSC Semanal 

ONE Semanal 
Valparaíso, Coronel, Valparaíso, Hong Ko.~n~g!.k.'-1----------:-t--:::--i 

Keelung. 

Shanghai, Xiamen, Shekou, Hong Kon 
Ningbo, Pusan, Manzanillo (Mx), Lázar 
Cárdenas (Mx), Rodman, Buenaventur , 

DIRECCIÓN 
C E N E R A L 
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Callao, San Antonio, Coronel, Lirquen, San 
Antonio, Puerto Angamos, Callao, 

Manzanillo (Mx), Yokohama, Pusan, 
Shanghai. 

Ningbo, Shanghai, Qingdao, Pusan, 
Yokohama, Ensenada (Mx), Manzanillo (Mx), 

Puerto Quetzal, Rodman, Buenaventura, 
ONE Semanal 

Callao, Guayaquil, Buenaventura, Rodman, 
Lázaro Cárdenas (Mx), Manzanillo (Mx), 
Ensenada, Yokohama, Pusan, Ningbo. 

Los Ángeles, Manzanillo (Mx), Lázaro 
Cárdenas (Mx), Puerto Quetzal, Acajutla, 

ONE Semanal 
Corinto, Puerto Caldera, Puerto Quetzal, 

Manzanillo (Mx), Los Ángeles. 

Kaohsiung - Shekou - Hong Kong - Ningbo 
EVERGREEN, 

- Shanghai- Manzanillo (Mx) - Lázaro 
COSCO SHIPPING, Semanal 

Cárdenas (Mx) - Puerto Quetzal - Callao -
PIL, YML 

Guayaquil - Manzanillo (Mx) - Pusan. 

Xiamen - Shanghai - Qingdao - Busan New 
Port - Ensenada (Mx) - Manzanillo (Mx)-

WAN HAI Semanal 
Callao - Lirquen - San Antonio - Manzanillo 

(Mx)- Shanghai. 

Hong Kong - Yantian - Kaohsiung -
Shanghai - Ningbo - Manzanillo (Mx) - WAN HAI Semanal 
Buenaventura - Callao - San Antonio. 

Hong Kong, Yantian, Kaohsiung, Shangai, 
Ningbo, Manzanillo (Mx), Buenaventura, COSCO SHIPPING Semanal 

Callao, San Antonio. 

Kaohsiung, Shekou, Hong Kong, Ningbo, 
EMC, WAN HAI, 

ONE, CMA-CGM, 
Shanghai, Manzanillo (Mx), Lázaro Cárdenas 

APL, MSC. Semanal 
(Mx), Puerto Quetzal, Callao, Guayaquil, '" 

Buenaventura, Manzanillo (Mx), Busan. 

Xiamen, Shanghai, Qingdao, Busan, 
Ensenada (Mx), Manzanillo (Mx), Callao, 

COSCO SHIPPING Semanal 
Lirquen, San Antonio, Manzanillo (Mx), 

Shanghai, Xiamen. 

Yokohama, Busan, Kaohsiung, Hong~ 

~••• ~~~t;t} Semanal 
Shekou, Ningbo, Shanghai, Busar 

Manzanillo (Mx), Lázaro Cárdenas (t-,. ........ __ ,,,.,.. 
' ' -
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Buenaventura, Callao, Guayaquil, Lázaro 
Cárdenas (Mx), Manzanillo (Mx), Yokohama. 

Singapore, Shekou, Hong Kong, Kaohsiung, 
Ningbo, Shanghai, Qingdao, Pusan, 

Manzanillo (Mx), Balboa, Manzanillo (Pa), 
Cartagena, Kingston, Caucedo, Singapore. 

Puerto Quetzal, Acajutla, Puerto Caldera, 
Balboa, Puerto Caldera, Corinto, San 

Lorenzo, Acajutla, Puerto Quetzal, Lázaro 
Cárdenas, Manzanillo (Mx). 

Manzanillo (Mx), Callao, Liquique, Valparaiso, 
Lirquen 

Manzanillo (Mx), Puerto Quetzal, Acajutla, 
San Lorenzo. 

Manzanillo (Mx), Lázaro Cárdenas (Mx), 
Callao, lquique, Antofagasta/ Puerto 

Angamos, Val paraíso, San Antonio, Coronel, 
Valparaíso, Keelung, Hong Kong, Yantian, 

Shanghai, Ningbo, Busan. 

Manzanillo (Mx), Lázaro Cárdenas (Mx), 
Balboa, Buenaventura, Callao, San Antonio, 

Coronel, Lirquen, Puerto Angamos. 

Puerto Quetzal, Callao, Guayaquil, 
Buenaventura, Rodman, Lázaro Cárdenas 

(Mx), Manzanillo (Mx), Ensenada, Yokohama, 
Busan, Ningbo, Shanghai, Qingdao. 

Los Ángeles, Lázaro Cárdenas, Manzanillo 
MX). 

Los Ángeles, Mazatlán, Manzanillo (Mx), Pto 
Quetzal, Acajutla, Corinto, Puerto Caldera. 

Seattle, Vancouver, Oakland, Long Beach, 
Manzanillo (Mx), Puerto Quetzal, Manzanillo 

(Pa), Cartagena. 

COSCO SHIPPING 

COSCO $HIPPING 

ONE/ MSC/ HAPAG
LLOYD 

ONE/ MSC/ HAPAG
LLOYD 

ON E/ MSC/ HAPAG
LLOYD 

ON E/ MSC/ HAPAG
LLOYD 

ONE/ MSC/ HAPAG
LLOYD 

ON E/ MSC/ HAPAG
LLOYD 

ONE/ MSC/ HAPAG
LLOYD 

ONE/ MSC/ HAPAG
LLOYD 

Semanal 

Semanal 

Semanal 

Semanal 

Semanal 

Semanal 

Semanal 

Semanal 

Semanal 

Semanal 

Manzanillo (Mx), Puerto Quetzal, Manzan sacTlovo..... ~ E manal 
Seattle, Vancouver, Oakland, Long Beac ¡~~mNA. ~) 

(Pa), Cartagena. 

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO 
NAC10NAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

DIRECCIÓN 
C E N E R A L 

:· , ;t 

,: .. • ~CCYlNGEMl;JV\L. l'.)5 f::~.f.3°: 



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 
de los puertos de Manzanillo y laguna de Cuyutlán 

Keelung-Taiwan, Hong Kong, Hong 
ONE/ MSC/ HAPAG-

Kong,Yantian-China, Shanghai- China, 
LLOYD 

Ningbo-China, Busan-Corea, Manzanillo Semanal 
(MX), Lázaro Cárdenas (Mx), Callao-Perú-

Lirquen-Chile, Puerto-Angamos. 

Shanghai-China, Xiamen-China, Shekou-
China, Hong Kong-Hong Kong, Ningbo-

China, Busan-Corea, Manzanillo (MX), Lázaro ONE/ MSC/ HAPAG-
Semanal 

Cárdenas (Mx), Panamá Panamá, LLOYD 
Buenaventura-Colombia, Callao-Perú, San 

Antonio-Chile, Coronel-Chile, Lirquen-Chile. 

San Antonio-Chile, Puerto-Angamos, 
ONE/ MSC/ HAPAG-

Callao-Perú, Manzanillo (MX), Tokyo-Japon, 
LLOYD 

Semanal 
Busan-Corea. 

Ningbo-China, Shanghai-China, Qingdao-
ONE/ MSC/ HAPAG-

China, Pusan- Corea, Yokohama-Japón, 
LLOYD 

Ensenada-México, Manzanillo (MX), Puerto Semanal 
Quetzal-Guatemala, Panamá- Panamá, 
Buenaventura - Colombia, Callao-Perú. 

G uayaq u i !-Ecuador, Buenaventura- ONE/ MSC/ HAPAG-
Colombia, Panamá- Panamá, Lázaro LLOYD 

Semanal 
Cárdenas (Mx), Manzanillo (Mx), Ensenada 

(Mx), Yokohama-Japón, Busan- Corea. 

Hong Kong, Chiwan, Ningbo, Shanghai, 
Qingdao, Busan, Yokohama, Manzanillo 

MAERSK Semanal 
(Mx), Lázaro Cárdenas (Mx), Buenaventura, 

'- ~-(;) \•,:'.•:'~}:t:::-,, 

Guayaquil, Balboa. 
..., 

···.1 

Lázaro Cárdenas, Buenaventura, Guayaquil, 
Balboa, Manzanillo (Mx), Yokohama, Busan, MAERSK Semanal 

Ningbo, Shanghai, Busan. 
~ ... .. 

Singapore, Shekou, Hong Kong, Kaohsiung, n:: :... _;·_·_,:; 

Ningbo, Shanghai, Qingdao, Busan, 
Manzanillo (Mx), Balboa, Panamá Canal, MAERSK Semanal 

Manzanillo (Pa), Cartagena, Kingston, 
Caucedo. 

Yuzhny, Novorossiysk, Bosperus, Ambarli 
Port lstanbul, lzmit Korfezi, Canakkale, lzmir, 

MAERSK Semanal 
Algeciras, Newark, Manzanillo (Mx), Panamá 

Canal, Buenaventura, Guayaquil. 
/~·-~ MARINA 1 ~ 

Oakland, Los Ángeles, Manzanillo (Mx) ~ ~7m_t7"fvlsc / 1 --~ .... 

CSCL/ HMM /CMA 
.... ...:.:;.s ~manal 

Lázaro Cárdenas (Mx), Balboa, 
-- ---- .,1,._ ---• -·--· .. on1 ffllAOln 
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Buenaventura, Callao, Puerto Angamos, San 
Antonio. 

Port Hueneme, Oakland, Los Ángeles, 
Manzanillo (Mx), Lázaro Cárdenas (Mx), 

HSD / HLC / MSC / 
Puerto Quetzal, Balboa, Guayaquil, Puerto 

CSCL/ HMM / CMA 
Semanal 

Bolívar, Balboa, Puerto Caldera, Puerto 
Quetzal. 

Tangier, Valencia, Livorno, Genoa, Fos, 
Barcelona, Valencia, Cartagena, Puerto 

HSD / HLC 
Quetzal, Manzanillo (Mx) Long Beach, 

Semanal 
Oakland, Seattle, Vancouver, Oakland, Long 

Beach, Manzanillo (Mx) , Manzanillo (Pa), 
Cartagena. 

Kaohsiung - Shekou - Hong kong - Ningbo -
Shanghai - Manzanillo (Mx) - Lázaro 

Cárdenas (Mx)- Puerto Quetzal - Callao - YANG MING Semanal 
Guayaquil - Manzanillo (Mx) - Pusan -

Kaohsiung. 

Hongkong - Yantian - Kaohsiung - Shanghai 
- Ningbo - Manzanillo (Mx)- Balboa -

YANG MING Semanal 
Buenaventura - Callao - San Antonio - Hong 

Kong. 

Hong Kong, Yantian, Kaohsiungshanghai, 
Ningbo, Manzanillo (Mx), Buenaventura, PIL Semanal 

Callao, San Antonio, Hong Kong. 

Kaohsiung, Hong Kong, Shekou, Ningbo, 
Shanghai, Manzanillo (Mx), Lázaro Cárdenas 

(Mx), Puerto Quetzal, Callao, Guayaquil, PIL Semanal 
Lázaro Cárdenas (Mx), Manzanillo (Mx), 

Busan, Kaohsiung. 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con información de la Asociación Mexicana de Agentes Navieros A.C 

El calado oficial del Puerto de Manzanillo, en su canal de navegación es de 15 m, 
en la dársena de maniobras norte es de 16 m y en la sur de 17.5 m. Estas 
profundidades permiten el arribo de buques que precisan calado de 16 m. En los 
muelles de la terminal especializada de contenedores denominada TEC 1, así 
como en los de las bandas A y B donde también se opera carga contenerizada, 
tienen ca lados de 15 m. y la Banda C con ca lados de entre 14 y 15 m . En los muelles 

de la terminal para contenedores den • . ªÑf~l{~flldfi ·- · 'za los 15 m. 

\.~~1 ,..., ............. °"............ 11 
~;.,- ~;::--
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Análisis del mercado relevante 

El mercado local del Puerto de Manzanillo se compone fundamentalmente por 
dos tipos de movimientos: 

-Mineral de hierro, tanto en cabotaje hacia la siderúrgica de Lázaro Cárdenas, 
como de exportación a países de Asia; además de las exportaciones de 
concentrados de minerales que provienen del noreste del país y son acopiados 
en las inmediaciones del puerto. El mineral de hierro se extrae en una mina 
localizada en el poblado de Minatitlán, Colima, a 37 km del Puerto de Manzanillo, 
que es transportado por un ferroducto hasta la planta procesadora de pellets 
localizada a l.2 km del puerto denominada Peña Colorada, propiedad 50-50% de 
Ternium y de Arcelor Mittal. Más de 2 millones de toneladas de estos pellets son 
transportados vía marítima del Puerto de Manzanillo al Puerto de Lázaro 
Cárdenas, en donde se localiza una planta siderúrgica de la misma empresa 
Arcelor Mittal. 

-Transbordo de contenedores que se realiza sin salir del puerto, los cuales en el 
año 2020 alcanzaron un total de 943,770 TEUs. Los transbordos de contenedores 
representan el 32.4% del movimiento total de la carga contenerizada del Puerto 
de Manzanillo. Gracias a su ubicación geográfica, exactamente en la ruta entre el 
Canal de Panamá y el extremo oriente, a su vasta conectividad marítima y a su 
destacada infraestructura y equipamiento, Manzanillo se ha constituido como 
puerto hub, a la par que el de Lázaro Cárdenas, operando como articulador entre 
los principales corredores logísticos de contenedores de Asia y de Centro y 
Sudamérica. A partir del año 2013 en el que inició operaciones su terminal 
especializada de contenedores 11, el Puerto de Manzanillo refrendó su importante 
participación global en el transbordo de contenedores. 

Actualmente las transferencias entre la zona norte y la zona sur se realizan previa 
programación con 24 h de anticipación y durante una ventana al día, lo que ha 
afectado a las necesidades de las líneas navieras. 

L • . 1 d d . , . d I P ,.J '' "1,1. º ...... ~. "' os princIpa es centros e consumo y pro uccIon que atIen e e uert(J),.c,~_r@ ~, • ""it::::11cz 
Manzanillo se ubican dentro del denominado triángulo dorado de la econon:üa~/)41,1<:«~~'.~d~_;,~,os 
nacional mexicana, el cual tiene como vértices el Valle de México, Guadalajara y 
Monterrey, donde se localiza más del 52% de la población y más del 64% de la 
actividad manufacturera de México. La evolución económica de este triángulo se 
ve reflejado en el crecimiento de la carga del Puerto de Manzanillo, en particular 
en el movimiento de contenedores, el principal medio de intercambio comercial 
de México con el resto del mundo. 

El mercado relevante de la zona metro dMJA!RfN1\x1~ esenta el 
11% del total de la carga operada ~r'!llo.iR~~l't& ~ ~ 17.71- la carga 
contenerizada. Este mercado incluye C de México y el Esta~ tfe México, 
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entidades en lasque se ubican los centros productivos, industria les y de consumo 
más importantes del país. 

El mercado del Bajío-occidente, integrado principalmente por la zona conurbada 
de Guadalajara, Jalisco y los estados de Aguascalientes, Querétaro y Guanajuato, 
representa el 16% del total de la carga operada por el puerto, el 81.69% del granel 
agrícola y el 11% de la carga contenerizada. Esta zona comprende importantes 
regiones productivas del país, que abarcan a diferentes sectores económicos, 
como el agropecuario, alimentario, textil y automotriz. Estas actividades 
disponen del corredor industrial asentado desde la ciudad de Querétaro, 
Querétaro, hasta Guadalajara, Jalisco, además del área fabril de Guanajuato. 

Las zonas conurbadas de Monterrey en Nuevo León y de Hermosillo, Sonora, 
representan el mercado relevante del norte del Puerto de Manzanillo, aportando 
el 5.20% de la carga total operada por el puerto y el 6.63% del movimiento de 
carga contenerizada. Esta regIon se caracteriza por su desarrollada 
industrialización, la cual genera importantes flujos de carga. 

El Sistema Portuario Nacional tiene como columna vertebral en su litoral del 
Océano Pacífico a los puertos de Manzanillo y de Lázaro Cárdenas, ambos 
aportaron en 2020 el 50% del total de carga comercial manejada en esa costa. 
Ese mismo año, el volumen operado por ambos puertos en el litoral representó 
el 90.1% de la carga en contenedores, 48.3% del granel agrícola, 35.2% de la carga 
general, 35.6% del granel mineral y 84% de otros fluidos. 

Del 90.1% de la carga en contenedores, Manzanillo participó con el 68.7% y Lázaro 
Cárdenas con el 21.4%, lo que pone en manifiesto el crecimiento en las 
preferencias de las cadenas logísticas y de suministro de operar por Manzanillo 
impactando favorablemente en el volumen de carga para el puerto. 

Del 48.3% del granel agrícola, el 42.6% y el 5.7% se movilizó por los puertos de 
Manzanillo y Lázaro Cárdenas respectivamente, representando el 
posicionamiento de las cadenas agrícolas productivas en el Puerto de Manzanill 9.~:_;:,~..:/~i~p,u-;•~~m~ 

'f~1"4A .-~ 

En cuanto al 84% de otros fluidos, Manzanillo tiene una participación con el 57.5% .:-i:::E.cclON"'.. ;;m-i 

y Lázaro Cárdenas con el 26.5%. La gran participación de Manzanillo es por los 
volúmenes que se manejan de gas natural licuado en la terminal de KMS-GN Len 
el Puerto Laguna de Cuyutlán, en Manzanillo, Colima. 

El 35.2% de carga general y el 35.6% de granel mineral, son alcanzados por la 
importante participación del Puerto de Lázaro Cárdenas con el 23.7% y 22.1% 
respectiva mente. 

La línea de negocios de contenedores ~fºM!A1'1N~4 _ no Pacífico 
asciende a 4.46 millones de TEUs mo ~ s~t~de M llo registra 
una participación preponderante, pue t ~ e atiende a los princfpáte ·mercados 
del país. 
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En el año 2020, Manzanillo manejó un total de 32.5 millones de toneladas de 
carga, la cual tuvo como origen o destino principal las zonas metropolitanas del 
Valle de México, de Guadalajara y de Monterrey, la zona del Bajío, así como la 
operación de transbordos. 

Tendencia del total de carga manejada en los puertos de Manzanillo y Lázaro Cárdenas, 
2009-2020. 
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Tendencia del total de carga ma nejada e n los puertos de Manz.an illo y 
de Lázaro Cárdenas. 2009-2020 
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Fuente: Departamento de Estadísticas ASIPONA Manzanillo. 

32.5 

21.3 

Movimiento de contenedores en el litoral mexicano del Océano Pacífico,2020. 

M ovimiento d e conten edores 

\)~\DOS ~,~. 
d~ -=~'-1.•, 

.,.,. ,.c.•·~-..,.n t . 

r! 
,, .... 

S IN,..:, en e l litoral mexican o de l Océano Pacíf ico, 2020 
(TEU's) COOQOINAC r N ',é:. 1-ur;nn: 

M -=1 nza niflo 

Lázarn Cár-de - s 1 ,063 ,6 7 5 

E senada - 384,871 

Pu erto Chi3 pas 1 2 .284 

azat lá n 1 1, 668 

G a ym as 1 1.5,882 

Sa ina Cruz 1 3,16 5 

Fuente: Departamento de Estadísticas ASIPONA MAN. 
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En la línea de negocio de carga general, el Puerto de Manzanillo maneja el 4.2% 
del total operado. En el año 2020, Manzanillo movilizo 7.38 millones de toneladas 
de esta carga, con participaciones destacadas del Estado de México, Jalisco y 
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Nuevo León. Por lo que se refiere a su Foreland, el intercambio de carga general 
es mayoritariamente con Asia (75%) y Norteamérica (25%) . 

La línea de negocio de granel agrícola en el Puerto de Manzanillo ha mantenido 
un volumen estable en los últimos años, en 2020 operó 7.5 millones de toneladas, 
correspondientes a cadenas logísticas vinculadas con la industria de aceite 
comestible de Guadalajara, Jalisco. Importantes embarques de semilla de canola 
y de nabo procedentes de Canadá y Estados Unidos de América respectivamente 
arriban al puerto de Manzanillo para ser transportadas a la capital de Jalisco, 
principalmente por ferrocarril. También destacan algunos flujos de trigo para la 
industria harinera y panadera de esa misma ciudad jalisciense. 

Respecto a la línea de negocio de granel mineral, en 2020 el Puerto de Manzanillo 
operó 5.59 millones de toneladas. La participación del Puerto de Manzanillo en 
esta línea de negocio corresponde principalmente a cabotaje de mineral de 
hierro de Arcelor Mittal hacia el Puerto de Lázaro Cárdenas y exportaciones a 
China de este mineral y de concentrados de cobre, zinc y plomo, representando 
el 73.9% del total de granel mineral, así como importaciones de fertilizantes y 
azufre. 

En el año 2020, el Puerto de Manzanillo operó 3.5 millones de toneladas de gas 
natural, petróleo y derivados. Del movimiento total de Pemex, las actividades de 
cabotaje representan el 27.5% y en tráfico de altura registró el 72.5%; 425 mil 
toneladas al año corresponden a combustóleo pesado con destino a la planta 
generadora de energía eléctrica de la Comisión Federal de Electricidad (CFE) 
cercana al puerto, movimiento que se prevé desaparecerá con el incremento del 
uso del gas natural, como dato histórico la CFE en el año 2011 consumió 7.3 .; 
millones de toneladas de combustóleo y al cierre de octubre del 2020 solo había 
consumido 20 mil toneladas. El resto del volumen de carga corresponde 
principalmente a la gasolina Magna y al Diesel de importación con 423,978 y l : 1 ~;:. ,, 

·• ·~ ' ·1,lOti'U,C., v N /J,J ,E .-,{J,_1 

350,428 mil toneladas respectivamente. El cabotaje desde de la refinería dé" - vMN~• · J>• "4TE . . 
•·n •· c;.c10 <:.tNEA :.t. ~J~ t:--t<..:·.~í ' 

Salina Cruz ha disminuido significativamente en los últimos años. "' ''"• 

La línea de negocio de pesca del puerto de Manzanillo representa una industria 
local integrada verticalmente en un grupo corporativo, con operación de captura 
con buques especializados, cámaras de refrigeración, planta procesadora, 
empacadora de atún y producción de envase de enlatado. Éste corporativo 
pesquero es el segundo en tamaño y participación en el mercado mexicano. 

La línea de negocio de automóviles que, a pesar de tener poca presencia en el 
puerto, había venido presentando crecimiento en los últimos años, en el 2016 
registró 15,754 unidades 15% más que el año 2015, el año 2017 cerró con un total 
de 19,063 unidades 21% más que el año i • • ~_ , .._ ,,... .,,.. registró 
un movimiento de 23,228 unidades, 21 ~ MA1R.JIN~l _· mbargo, 
durante el 2020 derivado de la pandemi ~ ~ -ee-R- 8,05 -.;;;;;; ...... des, esto 
son 13,041 unidades menos que el 2019. ----
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Los cruceros turísticos presentaron un decremento significativo respecto a años 
anteriores, durante el 2019 los arribos de cruceros incrementaron a 26 con un 
total de 47,742 pasajeros, siendo que el año 2020 cerró con un acumulado de 7 
cruceros y un total de 11,253 pasajeros, esta disminución de actividad se presentó 
derivado de la suspensión mundial de cruceros turísticos por la contingencia 
SARS-COV 2 (Covid 19) desde el mes de abril de 2020 hasta la actualidad. 

Análisis de la demanda 

Las expectativas de crecimiento de la economía mexicana a largo plazo se 
consideran favorables, por lo que se estima que se producirá un incremento en 
los volúmenes de mercancías movilizadas en los puertos mexicanos; de igual 
forma, se proyecta un aumento en la inversión en infraestructura yen la industria. 

Por consiguiente, el Puerto de Manzanillo podría tener un mayor crecimiento en 
sus actividades, generando la necesidad de desarrollar nueva infraestructura 
portuaria en el Vaso 11 de la Laguna de Cuyutlán, que actualmente forma parte 
de la concesión de la Administración Portuaria. La gráfica que se muestra a 
continuación contiene datos sobre el crecimiento esperado de la economía en 
México, que en específico repercutirán en el escenario del desempeño futuro del 
Puerto de Manzanillo. Asimismo, se estima un crecimiento del PIB de 3.5% y de 
5.9% en las exportaciones para el periodo 2014-2029. 

Perspectivas de crecimiento de la economía mexicana, 2014-2044 (porcentaje de 
crecimiento promedio anual) . 
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En la tabla siguiente, se presenta el dinamismo del movimiento portuario 
alcanzado por el Puerto de Manzanillo. 
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Histórico del movimiento portuario por línea de negocio del Puerto de Manzanillo, 
2009-2020. 

2010 

2011 

2012 

2013 

2014 

2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

2020 

(toneladas) 

~--. -. - - -
- . Contenerizada 

22,200,094 

25,461,599 

27,285,970 

27,702,868 

28,496,428 

28,402,885 

30,443,673 

33,776,752 

36,053,183 

34,865,094 

32,504,198 

906,297 

1,500,704 

1,384,709 
--
1,306,602 
---

1,363,924 

1,600,546 

1,577,777 

1,382,309 
-- -
1,680,802 

1,646,035 

1,656,598 

1,385,113 

9,356,898 

12,077,085 

14,629,003 

16,151,915 
---

16,306,320 

18,000,742 

18,631,109 

18,831,078 

20,540,935 

22,028,299 
----

21,773,171 

20,441,986 

Fuente: Departamento de Estadísticas ASIPONA MAN. 

111■1 -· . - -695,514 4,892,722 2,677,230 

895,313 4,731,708 3,055,284 

912,417 5,294,315 3,241,155 

s.973,368 J 
-

1,319,850 2,534,235 
- -

1,190,194 6,926,293 

1 

1,916,137 
-

1,125,577 5,069,457 2,700,171 
- --

1,547,768 3,892,208 2,754,623 
- - -
1,650,736 4,274,415 j 4,305,735 

1,563,070 4,195,899 1 5,796,105 1 
~ - - -

1,688,660 1 5,022,789 1 5,667,4007 
r- - ---

1,524,864 1 
5,175,186 5,395,275 

1,572,215 5,596,702 3,508,182 

Histórico del movimiento de contenedores de comercio exterior y transbordos 
en el Puerto de Manzanillo, 2015-2020 (TEUs). 

Porcentaje de 
transbordos !N. - Total TEU 's Total transbordos ~,~ ;>/J, 

2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

2020 

2,541,140 

2,578,822 
--

2,830,370 
-- -
3,078,513 

3,069,183 

2,909,632 

-

962,297 37.9% 
-- -

988,519 38.3% 

1,057,359 37.4% 
-

1,106,418 35.9% 

940,956 30.7% 

943,770 32.4% 

Fuente: Departamento de Estadísticas ASIPONA MAN. 

El movimiento de contenedores en tra~0,<,;~.Q,...Q.é--F-e~~e-€~'1'tt"'l"e!C'clrtrnente en 
los puertos de Lázaro Cárdenas y Man · n I Océano 
Pacífico. ;>. r; !MIC...,. ... -.º .. ..,.,....,. ·--==.::.:. 
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El estudio de mercado que se elaboró proyecta que el Puerto de Manzanillo 
seguirá con su dinamismo creciente a largo plazo, estimando tres posibles 
escenarios de crecimiento, mismos que se desglosan a continuación. 

En primer lugar, la proyección de carga en el escenario pesimista, estima que en 
el corto plazo se tenga un crecimiento de 1.6% anual, en el mediano plazo de 2.8% 
y 2.20% en el largo plazo. Estos crecimientos impulsados principalmente por el 
movimiento de carga contenerizada, la cual pasa de 21.l millones de toneladas en 
2019 a 41.8 en 2040. Así mismo, se presentan tasas negativas en las líneas de 
negocio de granel agrícola, petróleo y vehículos. 

El escenario pesimista estima las siguientes tasas de crecimiento promedio anual 
por línea de negocio: 

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Manzanillo, escenario 
pesimista. 

(tendencia!) (porcentaje promedio anual) 

_ Carga . Granel Granel Petróleo y , . . 
Anos 

I 
Contenerizada General A , 

1 
. 

1 0 
. d Automov1les Fluidos 

tota grIco a minera eriva os TI AJ' v. ul • . N.ot 
1~ •· ,5;,y ; 

- - - - - - - - _ _MMINAMEr v'l'T: 
2078-

~ ~
•¡C4: UH GENC::i .'.L Oi!. ·¡,¡;¿.n-, 

2024 
1.60% 3.50% 1.50% -O.SO% 1.20% -2.90% -6.30% 3.4 o 

2024-
2.80% 4.20% 1.70% 1% 0 .30% -0.10% -0.80% 0.20% 

2028 

2028-
2.20% 2.90% 2.80% 0.30% 0 .00% 0.00% 0.00% 0 .00% 

2048 

.___ __ __._ ___ .__ _____ ~-----'----~---~----~--.....,.....,~----- """"'"-=-=---=--:~ 
Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos estadísticos de IDOM Ingeniería. ~ MARINA 

Año 

2021 

2022 

2023 

\..~ ...Cll>IIU,..C.,. Dt1 ...,._,_ 

De acuerdo con las tasas de crecimiento del escenario pesimista, ,~1 ~nóstico 
de movimiento de carga por línea de negocio es el siguiente: • 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUAJU 
NACIONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

Pronósticos del movimiento portuario, por línea de negocio, en el Puerto e e Manzanillo, ó 
escenario pesimista. D I R E C C I N 

(t I d ) 
G E N E R A L 

one a as 

Granel Granel 
Petróleos 

Carga total Contenerizada General 
agrícola mineral 

y Automóviles Fluidos 
derivados 

36,661,867 22,377,742 1,691,647 1,570,785 5,235,960 2,707,248 30,297 3,054,188 

37,663,279 23,244,578 1,726,067 1,594,261 5,266,627 2,698,604 29,632 3,103,510 

38,707,452 24,146,068 1,761,222 1,618,089 5,297,482 2,695,982 28,981 3,153,628 



2024 

2025 

2026 

2027 

2028 

2029 

2030 

2031 

2032 

2033 

2034 

2035 

2036 

2037 

2038 

2039 

2040 
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39,777,839 25,083,632 1,797,127 1,642,272 5,328,526 2,693,382 28,344 3,204,556 

40,891,626 26,132,835 1,827,341 1,659,064 5,342,951 2,690,762 28,108 3,210,565 

42,049,359 27,225,184 1,858,101 1,676,028 5,357,422 2,688,165 27,874 3,216,585 

43,252,800 28,362,428 1,889,419 1,693,165 5,371,940 2,685,590 27,642 3,222,616 

44,503,781 29,546,389 1,921,304 1,710,477 5,386,504 2,683,037 27,412 3,228,658 

45,442,979 30,424,842 1,974,161 1,715,256 5,387,676 2,683,763 27,412 3,229,869 

46,408,438 31,328,017 2,028,540 1,720,049 5,388,849 2,684,491 27,412 3,231,080 

47,400,878 32,256,592 2,084,484 1,724,855 5,390,022 2,685,221 27,412 3,232,292 

48,421,040 33,211,263 2,142,038 • 1,729,675 5,391,195 2,685,953 27,412 3,233,504 

49,469,683 34,192,743 2,201,249 1,734,508 5,392,369 2,686,686 27,412 3,234,716 

50,547,590 35,201,768 2,262,163 1,739,354 5,393,543 2,687,421 27,412 3,235,929 

51,655,565 36,239,089 2,324,832 1,744,214 5;394,717 2,688,158 27,412 3,237,143 

52,794,433 37,305,483 2,389,304 1,749,088 5,395,892 2,688,897 27,412 3,238,357 

53,965,036 38,401,742 2,455,631 1,753,975 5,397,067 2,689,638 27,412 3,239,571 

55,168,250 39,528,686 2,523,868 1,758,876 5,398,242 2,690,380 27,412 3,240,786 

56,404,967 40,687,151 2,594,069 1,763,791 5,399,418 2,691,125 27,412 3,242,001 

57,676,103 41,877,999 2,666,291 1,768,719 5,400,594 2,691,871 27,412 3,243,217 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos estad ísticos de IDOM Ingeniería. \)· ' :fi)'·· ;¡ ~ 
' ~ 

La proyección de carga en el escenario base, estima que en el corto plazo se ,- ··;.,-:·. •. \ 
tenga un crecimiento de 2.7% anual, en el mediano plazo de 3.4% y 2.30% en el .- • , {,~ 
largo plazo. La línea de negocio con mejores perspectivas de crecimiento es la • ·.., ii 
carga contenerizada, la cual se espera que se duplique para 2037. Se estima que 
la carga de petróleo y vehículos tenga un decrecimiento en el corto plazo. 

El escenario base estima las siguientes tasas de crecimiento promedio anual pof ·-:(".ov~ 
línea de negocio: 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
NAC10NAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

DIRECCIÓN 
G E N E R A L 



1 

Años 
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Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Manzanillo, escenario base. 
(porcentaje promedio anual) 

Carga 
total 

Contenerizada General 
Granel 

Agrícola 
Granel 
mineral 

Petróleo y 
Derivados 

Automóviles Fluidos 

Emil 
2.70% 5.20% 2.00% 0.30% 1.80% -2.00% -4.50% 

Año 

2021 

2022 

2023 

2024 

2025 

2026 

2027 

2028 

2029 

2030 

2031 

2032 

2024 

2024-
3.40% 4.60% 2.40% 1.70% 1.00% 0.80% 

2028 

2028-
2.30% 2.90% 2.80% 0.80% 0.10% 0.00% 

2048 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos estadísticos de IDOM Ingeniería. 

De acuerdo con las tasas de crecimiento del escenario base, el 
movimiento de carga por línea de negocio es el siguiente: 

0.00% ••••• 

: ..¼,. _,, .:1 : 
,l'fd 

0.00% \..;, i ; -:: . ··F $ 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUAI 
NACIONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

Pronósticos del movimiento portuario, por línea de negocio, en el Puerto d Manzanillo, 
escenario base. D I R E C C 1 6 N 

(toneladas) G E N E R A L 

Carga total Con te ne rizada General 
Granel Granel Petróleos y 

Automóviles Fluidos 
agrícola mineral derivados 

38,144,776 23,644,689 1,714,492 1,600,087 5,309,877 2,762,654 31,678 3,081,299 

39,537,705 24,791,104 1,761,139 1,639,079 5,378,624 2,791,157 31,678 3,144,924 

40,989,910 25,991,955 1,809,083 1,679,021 5,448,324 2,819,985 31,678 3,209,864 

42,504,038 27,249,786 1,858,360 1,719,936 5,518,992 2,849,142 31,678 3,276,144 

43,931,035 28,507,260 1,902,326 1,749,429 5,573,087 2,872,273 31,678 3,294,982 

45,417,037 29,821,312 1,947,365 1,779,427 5,627,719 2,895,608 31,678 3,313,928 

46,964,593 31,194,445 1,993,504 1,809,940 5,682,893 2,919,150 31,678 3,332,983 

48,576,358 32,629,273 2,040,769 1,840,976 5,738,614 2,942,900 31,678 3,352,148 

49,625,710 33,600,154 2,096,856 1,855,325 5,743,340 2,943,695 31 ,678 3,354,662 

50,704,119 34,598,352 2,154,557 1,869,786 5,748,076 2,944,492 31,678 3,357,178 

51,812,381 35,624,617 2,213,919 1,884,359 5,752,821 2,945,291 31,678 3,359,696 

52,951,310 36,679,715 2,274,990 1,899,046 5,757,574 2,946,091 31,678 3,362,216 



2033 

2034 

2035 

2036 

2037 

2038 

2039 

2040 
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54,121,748 37,764,436 2,337,818 1,913,848 5,762,337 2,946,894 31,678 3,364,737 

55,324,557 38,879,590 2,402,455 1,928,765 5,767,109 2,947,699 31,678 3,367,261 

56,560,620 40,026,010 2,468,953 1,943,798 5,771,890 2,948,505 31,678 3,369,786 

57,830,848 41,204,549 2,537,364 1,958,948 5,776,681 2,949,314 31,678 3,372,314 

59,136,172 42,416,086 2,607,744 1,974,216 5,781,480 2,950,125 31,678 3,374,843 

60,477,556 43,661,523 2,680,151 1,989,604 5,786,289 2,950,937 31,678 3,377,374 

61,855,980 44,941,784 2,754,641 2,005,lll 5,791,107 2,951,752 31,678 3,379,907 

63,272,458 46,257,821 2,831,275 2,020,739 5,795,934 2,952,569 31,678 3,382,442 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA Manzanillo con datos estadísticos de IDOM Ingeniería. 

La proyección de carga en el escenario optimista, estima que en el corto plazo se 
tenga un crecimiento de 3.5% anual, en el mediano plazo de 3.7% y 2.30% en el 
largo plazo. La línea de negocio con mejores perspectivas de crecimiento es la 
carga contenerizada, presentando un crecimiento de 6.4% en el corto plazo. Bajo .. \\~. " IJ, 

el escenario optimista, se espera que la carga contenerizada se duplique para el '/i ¡1;1_ 
~ 

año 2033. ~ 

El escenario optimista estima las siguientes tasas de crecimiento promedio anual 
por línea de negocio: 

r .c: ,,~1'~C1<'.)N 

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Manzanillo, escenario 
optimista. 

(porcentaje promedio anual) 

Años 
Carga 

Contenerizada General 
Granel Granel Petróleo y 

Automóviles Fluidos 
total Agrícola mineral Derivados 

2018-2024 3.50% 6.40% 2.50% 0.90% 2.50% -l.90% -4.50% 4.30% 

2024-2028 3.70% 4.70% 2.90% 2.40% 1.80% 1.00% 0.80% 

2028-2048 2.30% 2.90% 2.80% 1.30% 0.10% 0.00% 0.00% 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos estadísticos de IDOM Ingeniería 

De acuerdo con las tasas de crecimiento del escenario base, el pronóstico de 
movimiento de carga por línea de negocio es el siguiente: 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
NACIONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

DIRECCIÓN 
G E N E R A L 

1.10% 

0.10% 



Año 

2021 

2022 

2023 

2024 

2025 

2026 

2027 

2028 

2029 

2030 

2031 

2032 

2033 

2034 

2035 

2036 

2037 

2038 

2039 

2040 
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Pronósticos del movimiento portuario, por línea de negocio, en el Puerto de Manzanillo, 
escenario optimista. 

(toneladas) 

Granel Granel 
Petró leos 

Carga total Contenerizada General 
agrícola mineral 

y Automóviles 
derivados 

39,368,155 24,698,290 1,731,608 1,622,918 5,396,234 2,772,827 31,681 

41,015,089 26,008,492 1,787,563 1,674,285 5,510,472 2,806,556 31,681 

42,738,445 27,386,558 1,845,347 1,727,278 5,627,263 2,840,705 31,681 

44,541,921 28,835,956 1,905,020 1,781,948 5,746,666 2,875,278 31,681 

46,173,730 30,200,943 1,959,788 1,825,481 5,850,436 2,904,009 31,944 

47,873,719 31,628,835 2,016,154 1,870,078 5,956,147 2,933,029 32,210 

49,644,854 33,122,482 2,074,165 1,915,764 6,063,838 2,962,340 32,478 

51,490,236 34,684,865 2,133,869 1,962,566 6,173,545 2,991,946 32,749 

52,621,408 35,719,044 2,192,431 1,987,676 6,182,073 2,992,790 32,749 

53,783,716 36,782,311 2,252,679 2,013,106 6,190,637 2,993,635 32,749 

54,978,012 37,875,461 2,314,661 2,038,862 6,199,238 2,994,483 32,749 

56,205,162 38,999,309 2,378,427 2,064,948 6,207,875 2,995,333 32,749 

Fluidos 

3,114,597 

3,196,040 

3,279,613 

3,365,372 

3,401,129 

3,437,266 

3,473,787 

3,510,696 

3,514,645 

3 518 500 ,;:J, 
, f i 1~l~1-

3,_~2i ,sse . \. ' 

3,526¿52( 

57,466,061 40,154,695 2,444,028 2,091,367 6,216,549 2,996,185 32,749 3,530,4fi8 \. 

58,761,630 41,342,480 2,511,517 2,118,125 6,225,260 2,997,039 

60,092,809 42,563,548 2,580,949 2,145,224 6,234,007 2,997,896 

61,460,571 43,818,807 2,652,380 2,172,671 6,242,793 2,998,754 

62,865,906 45,109,191 2,725,866 2,200,468 6,251,615 2,999,615 

64,309,838 46,435,656 2,801,468 2,228,621 6,260,475 3,000,477 

65,793,419 47,799,188 2,879,245 2,257,135 6,269,374 3,001,342 

67,317,724 49,200,796 2,959,262 ) ')OC: n1,: C::. 77A-i:ln -z r.rn -,r,a 

#'~, •• A ~Ti .TA. 1 ~ 
Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con dato ~~--v~~-~-~ ~~ ~ ,: ,~- 1-; -

MIClltSTAMA Da ~IHH.A 

... ~,:.::--
El movimiento de carga contenerizad ~ de transbordo en el Puerto de 
tiene una gran relevancia y lo ha conve ~6-~cW.tsi~~~iAte 

NAC10NAL MANZANILLO S.A. DE C.V. 

DIRECCIÓN 
C E N E R A L 

---

do~~c.1< . ' 
.... ~. ,f..>'~ -:> 
r ~-t .{' 

32,749 :.l. i),,., ,\. ~:::.~~!"ií .,ia4~Ef ' 

32,749 3,538,436 

32,749 3,542,417 

32,749 3,546,402 

32,749 3,550,392 

32,749 3,554,386 

32,749 3,558,385 

Manzanillo 
::listribución 

---::;::::;:::= ~ 
pá~ .,.;,---.,,,.-
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de contenedores provenientes de Asia, con destino en países de Centro y 
Sudamérica, así como para el reposicionamiento de contenedores vacíos con 
destino a países asiáticos. En el año 2020, este segmento representó el 32.4% del 
total de TEUs operados por el puerto, lo que permite alcanzar economías de 
escala para la carga contenerizada de comercio exterior de nuestro país que se 
opera a través del Puerto de Manzanillo, así como una mayor frecuencia de 
arribos y mayor conectividad con diferentes destinos en el mundo. 

Por lo que se refiere a la línea de negocios de cruceros, el Puerto de Manzanillo, 
gracias a su ubicación, tiene la posibilidad de participar de manera más relevante 
en el mercado de reposicionamiento de cruceros que en el verano operan 
provenientes de Norte y Sur del Continente, así como en el desarrollo de varias 
rutas en el litoral del Océano Pacífico. 

2.2 Análisis de la oferta de infraestructura y de servicios 

La infraestructura del Puerto de Manzanillo está en buenas condiciones de 
operación, debido al mantenimiento que se ha realizado satisfactoriamente en 
los últimos años. Para el movimiento de carga, cuenta con cinco terminales y 
ocho instalaciones de uso público, además con una terminal y dos instalaciones . ··, ·ii)uJ, 

de uso particular, para el manejo de todo tipo de carga. El puerto de la laguna de ;?:_-;) · ,,·-~~ • 

Cuyutlán cuenta actualmente con 2 terminales, una para el movimiento de gas 4 ' :.f. ,:,:, ; J 

natural licuado y la segunda para el movimiento de fluidos energéticos, esta ' ~S6~ } '.:, 
última en proceso de iniciar su construcción. ,:el((.'-,.. 

Dentro del recinto portuario existen actualmente 13 grúas de puerto móviles ~ - s , n.~· ... n• ... ~:-.-$ ; \~ 

g rúas pórtico, para la operación de contenedores existen dos term i naie&:;,~¿~,,-:~·l:.· • ~ i:RTOs 

especializadas que cuentan con 20 grúas pórtico super post panamax, 4 grúas 
post panamax y 67 RTG; así como dos instalaciones que operan en maniobra 
semiespecializadas con las grúas de los buques y móviles de muelle. En las 
terminales especializadas de contenedores (TEC), los rendimientos de carga y 
descarga por grúa alcanzan promedios de hasta 35 movimientos/hora, lo cual es 
considerado como de clase mundial. En el caso de las instalaciones que operan 
con maniobras semiespecializadas, el rendimiento promedio por gancho es de 
15 moví m ientos por hora. 

El desarrollo de la fase 2 en la TEC 11 inició operaciones al finalizar el año 2020 y 
cuenta con 54.88 hectáreas. Para el año 2023 se planea el desarrollo de la fase 3 
que incrementará su capacidad a 2,280,000 TEUS al año. 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
NACIONAL MANZANIU.O S.A. DE C.V. 

DIRECCIÓN 
C E N E R A L 

"' -"-" ..,_, ·UEJU-05 
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Proyecto de ampliación del frente de agua de la TEC 11 

ISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
C1ONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

DIRECCIÓN 
G E N E R A L 

Para la operación de carga general, en el segundo semestre de 2075 inició 
operaciones la terminal de usos múltiples (TUM) que opera en la posición de 
atraque número 16 y tiene una extensión de 114,592 m2, cuenta con 4 bodegas, 2 
de ellas con una capacidad volumétrica de 18, 600 m3 y 2 más de 15,600 m3 
utilizadas para el manejo de gráneles. Además, de una bodega para carga 
general con una capacidad volumétrica de 16,556 m3. 

~ 
ág.64 
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Para el presente ejercicio, esta terminal contará con una segunda posición de 
atraque que permitirá incrementar su capacidad integral; la inversión del muelle 
adicional inició en el año 2020 y asciende a 500 millones de pesos.,_ 

Avances de la segunda posición de atraque de la terminal de Usos Múltiples. 

- .~. ,, ... 
~ ~t ~ 

S' 01r;•::1··:~10 

Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información del cesionario. 

,~ARINA-1~ 
~....-,.Jt!A o•.,........,,. ~ 

' . • ~~ 

CIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
MAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

IRECélÓN 
G E N E R A L 

El crecimiento de esperado de la TEC 11 y de la TUM en la zona Norte del recinto 
portuario demandan el crecimiento de la infraestructura vial que conecta el 
recinto portuario con las zonas logísticas e industriales ubicadas en las cercanías 
del puerto, es indispensable que se realicen las siguientes acciones: 

• Ampliación del libramiento Manzanillo el Naranjo de dos a cuatro carriles y 
laterales de servicio con retornos. 

• Desarrollar dos incorporaciones elevadas en el cruce de la carretera 
Manzanillo - Minatitlán con el libramiento. 

• Desarrollo una segunda vialidad de ingreso al puerto que permita distribuir la 
carga vehicular que actualmente se concentra en la carretera Manzanillo -
Minatitlán (tramo Manzanillo -Jalipa), única vialidad en la que convergen los 
miles de vehículos que ingresan y salen del recinto portuario. 

• Se requiere también la urbanización de calles tales como la de Algodón, 
Tapeixtles, José Mesina, Atún y del Trabajo principalmente. 

El Puerto de Manzanillo ha seguido un modelo de gestión con la participación de 
algunas empresas maniobristas, quienes ofertan principalmente carga/descarga 
directa de buque-camión, con equipo no especializado, lo que genera bajas 
productividades y un mayor tiempo de estadía en muelles públicos de uso 
común, provocando importantes demoras a los buques. 
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Respecto del granel mineral, a la fecha el Puerto de Manzanillo principalmente 
para la importación se operan maniobras de carga directa de buque a camión. 
Esta operación convencional, cuya principal característica es la utilización de un 
circuito de camiones que transportan el material a un área de almacenamiento 
fuera del puerto, representa una fuerte limitante para alcanzar altas 
productividades, en particular por el elevado congestiona miento y saturación vial 
en la entrada y salida de los camiones del puerto, además de las bajas 
productividades y la alta ocupación de las posiciones de atraque. En las 
maniobras de exportación a partir de las reglas de operación del enero del 2017, 
quedó estrictamente prohibido el tirar al piso del muelle el mineral a fin de que 
sea recogido por las almejas de las grúas del buque, lo que ha detonado 
maniobras semiespecializadas y especializadas que han incrementado el 
rendimiento y por consecuencia se han reducido los tiempos de operación. 

El tráfico de cabotaje de pellets de mineral de hierro con destino a Lázaro 
Cárdenas, en el último año se operó a través de contenedores denominados 
rotainers que son cargados previamente a la llegada del buque y almacenados 
en la instalación de usos múltiples, una vez atracado el buque, los rotainers son 
descargados con grúas móviles de muelle en las bodegas del buque, 
presentando rendimientos promedios de 906 toneladas hora buque en 
operación, superiores a los establecidos en reglas de operación. 
En el caso del manejo de granel agrícola, existen dos instalaciones con áreas 
especializadas para el almacenaje de dichos productos y las productividades son 
adecuadas considerando el volumen de carga que movilizan. Operan en el 
muelle de uso común ubicado en tramo 9, el cual es destinado para el granel 
agrícola. 

Rendimientos promedio en el Puerto de Manzanillo, en 2020. 

OPERADORA Tipo de carga 
Modo de 

operación 

Total de carga 
manejada en el año 

Rendimientos en toneladas o 
cajas 

SSA 

-----

OCUPA 

L : IMSA 

CªJ·as THBM THBO CHBM CHBO Toneladas 

Contenedores Especializado 10,904,709 . . . . . . . 
---,-- • - - - Jr- - 1 Semi 

1 Carga general . d 1,908 
1 - t 4 352-+-0 mecaniza o - -- -

Semi 
Contenedores~ . 

1
. d 1,343,097 136,550 552 786 40 

especia iza o - -

1 

Semi 1 45 154 o 
1 
Carga general . d 29,787 

mecaniza o - - - -

1 
Granel Semi o 
Mineral mecanizado 

~~--~ 
Semi 

•
···5MARJ 27 Contenedores 1 . 

1
. d 

1 _ __ esp_e<:Ia E...ª o -~ sac•rr~ lttA
1

o a ::"'-r - ~.::.::--Semi Carga general , 
mecanizado 

828 1 1 20 85 o 
-
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1 Granel ¡ Semi 2 553 019 
_ Mineral ~ ecanizado ~ ' ~ 

o 

CO_N~ECO~ ontenedo~es Especializado 1 6,817,956 

Granel Í . 
Mecanizado 559,732 

Ca::r~c:~:ral L sen:ii -d- i 870,348 

1

573:4011 ::: ~ l:~ 5 I 5~ 

- 333 1 408 o 

85 

o 
LA JUNTA 

273 400 O 
mecaniza o - --

1 
Semi 

Carga general . dn 1 299,037 
mecaniza ~ 

CORPORACION Granel Semi -
---~ º6 1 28~¡ o 

819,444 167 212 O 
____ M_ ineraI_ L mecanizado _ 

CTM 

G.M. 

Carga general me::~~ad+ 155,927 l-----.-

4

7

0

2

9 

-L
4

14

8

~

8 

~ 
0

-
Gr~nel r sen:ii 1012484 r-

---+-- Agncola mecanizado '_ ~ --

HAZESA 

Semi 
Carga general . d 23,008 100 205 O 

mecaniza o 
r 

Mecanizado 1,631,992 
Granel 
Mineral 

430 691 o 

MARSERVICIOS c :rga general I Se0 i d 7 4~270 -+-mecaniza o 1 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

-

PEMEX LOG t I Mecanizado 2,011,167 348 810 ~ 
Productos 1 . ~ o o 
pe ro eros ___ • ___ t 

KMS-GAS Gas Natural Mecanizado 1,497,015__ __ 2,644 4,734 1 

THBM: Toneladas hora buque muelle. THBO: Toneladas hora buque en operación CHBM: 
Contenedores hora buque en muelle. CHBO: Contenedores hora buque en operación. 
*KMS-GNL: Terminal perteneciente al puerto de la Laguna de Cuyutlán 
Fuente: Departamento de Estadísticas ASIPONA MAN. 

o °_ J 

En relación con la atención del arribo de cruceros, el Puerto de Manzanillo 
dispone de un muelle en espigón, con 77.2 m de calado, el cual puede atender de 
manera simultánea a dos cruceros. 

La oferta de servicios portuarios, con excepción de los de remolque, pilotaje y , 1¡:, 
maniobras, cuya entrada es determinada por la autoridad, todos los servicios C-:k·' "M~,, • -~: ... ~- ~ 
portuarios, así como los servicios conexos, son de libre entrada, debiendo cumplir 
con los requisitos de los reglamentos y Reglas de Operación del puerto. 

Tomando en cuenta las productividades promedio alcanzadas durante el año 
2079 y considerando la metodología utilizando el software Crystal Ball para 
proyecciones, la capacidad instalada integral para el manejo de carga comercial 
en el Puerto de Manzanillo es de 49.3 millones de toneladas al año, como se 
detalla en la siguiente tabla. 
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Capacidad instalada integral en el Puerto de Manzanillo, por línea de negocio, muelle y 
terminal, 2019. (toneladas) 

Línea de 
Primera Segunda Tercera Capacidad 

Muelle maniobra maniobra maniobra integral 
negocio 

(Toneladas) (Toneladas) (Toneladas) (Toneladas) 

2,3,4,5,6, 7,8, 
10,ll, 12, 13, 14, 

Contenedores 18,19 33,755,656 24,528,158 28,699,600 24,220,665 

2, 3 ,4, 5, 6, 8, 9, 
Carga general 15 y 16 1,792,893 5,413,305 9,090,172 3,597,668 

Granel 
agrícola 8y9 1,929,985 2,473,483 3,679,000 1,774,996 

Granel 2,3,4,5,6, 7,8 
mineral yl6 11,473,627 13,680,113 13,772,616 11,158,625 

Fluidos Muelle KMS 15,246,000 8,376,750 3,905,500 3,905,500 

Productos 
petrolíferos PEMEX 232,715 157,680 314,496 157,680 

Vehículos 15 4,501,970 N/A N/A 4,501,970 

TOTAL 68,932,846 54,629,489 59,461,384 49,317,104 

*Muelle Kms se encuentra en el puerto de la Laguna de Cuyutlán. 
Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de estudio !DOM Ingeniería año 2019. 

La TEC 11 cuenta con un total de tres posiciones de atraque, dos de 360 metros y 
una de 780 metros (al 50% de su construcción), que dan un total de 900 metros 
de longitud. Se tiene el interés de ampliar 750 metros de frente de agua adicional __ ~;\ 

1 
• ,:. PU: 

que le permitirá contar con 7,230 metros para estar en condiciones de poder ·, v~•NM ~-.. ~~r. ,,---,., 
(:f~ECC10f.! Cl:NE"""" usa -, ,J,, , 

atracar de manera simultánea tres buques de grandes dimensiones. • 

En el año 2020, en el Puerto de Manzanillo atracaron 7,859 embarcaciones de 
contenedores, de las cuales las de mayor tamaño tuvieron una eslora de 369 m, 
48 m de manga y 707,849 toneladas de registro bruto. 

A continuación, se presenta la caracterización de los buques que recibió el Puerto 
de Manzanillo en 2020. 

, ;.t\CMiMIS'rAACIÓN DEL SISTEMA PORT\JARIO 
• • NAClONAL MANZANILLO S.A. DE C.V. 

! O!RECCIÓN ~ 
~ C E N E R A L 13ág. 68 L ... 'u&..i-,,_ _________ _,__ __ 
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Datos de buques de mayores dimensiones que operan en el Puerto de Manzanillo, 2020. 

Tipo de 
carga 

.... - -

Total de 
buques 

176 

Eslora 
máxima 

(m) 

244.0 

- - - - ~~- -- - - -~~~-

E I t
. d Calado Embarque máximo 

sora I po e , . d I b 
b 

max,mo e uque 
uque 

(m) (TEUs/ ton) 

1% eslora 200-244 

99% eslora 770-799 
72.4 32,790 

1----------4--------- -- -

Contenedores 1 

Granel 
agrícola 

Granel 
neral 

róleo y 
derivados 

Gas Natural 

Automóviles 

7,253 

39 

794 

744 

23 

30 

368.8 

200.0 

229.2 

200.0 

299.9 

232.4 

7% eslora 350-368 

28% eslora 300- ] 
349 

56% eslora 200-
299 -----

9% eslora 110-199 

1 
100% eslora 777-

200 

41% eslora 115-179 

~ 9% eslora 180-230 

100% eslora 775-
200 

100% eslora 283-
300 ----

700% eslora 774 -
233 -- ----

*Datos de Gas Natural pertenece al Puerto de la Laguna de Cuyutlán. 
Fuente: Departamento de Estadísticas ASIPONA MAN. 

15.0 9,637 TEU's 

13.2 52,100 

12.5 87,965 

12.5 · 39,624 

11.7 73,806 

77.1 978 

El tonelaje máximo operado corresponde a la escala con mayor operacton por 
tipo de carga manejada en Manzanillo. La capacidad del buque puede ser 
superior al tonelaje operado en la escala en el puerto. 

Conforme se incrementa la demanda de atención a buques de mayores 
dimensiones la necesidad de desarrollar el Puerto Laguna de Cuyutlán se vuelve 
imperante, por lo que se estima que en los siguientes 10 años inicie la recepción 
de grandes buques en dicho puerto, con una visión integradora que permita unir 
las capacidades de los dos puertos. 

Para el movimiento de las mercancías, el Puerto de Manzanillo cuenta con 
vialidades internas de 2 y 4 carriles, con un ancho promedio de 3.5 m por carril en 
la zona de San Pedrito y 4.5 m en la zona Norte; esta infraestructura vial se ve 
rebasada con frecuencia por la gran cantidad de camiones de carga que ingresan 
al recinto portuario y se utilizan los muelles como vialidades para lograr 
mantener la circulación hacia la ruta fi.., ..... ,-flill: .. ..,,. . ltando la 
capacidad de la Aduana con mayor rec royecto 
PITA (Proyecto Integral de Tec ~"atr~~), 
significativamente esta problemática. 
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Los dos accesos carreteros al Puerto de Manzanillo se ubican en la zona noreste 
del recinto portuario; ambos conectan directamente con las carreteras Camino a 
Jalipa y Manzanillo-Armería, las cuales se enlazan con el libramiento de 
Manzanillo y la autopista a Colima-Guadalajara. A lo largo de estas carreteras, 
principalmente la de camino a Jalipa, se ha desarrollado un gran número de 
patios de almacenamiento privados, que sirven para suplir la falta de espacio 
dentro del recinto portuario. El tránsito vehicular de carga que generan estos 
patios por su operación con las instalaciones y terminales del puerto, más el 
tráfico de desalojo y entrada de las mercancías, provoca un serio conflicto vial, lo 
que, aunado a que ambas carreteras y los dos accesos al puerto confluyen en la 
glorieta del Pez Vela, genera elevados tiempos de transportación y sobrecostos 
en la operación del puerto. Los tres accesos al puerto de camiones de carga 
(Acceso Pez Vela, Puerta 15 y Zona Norte}, también convergen en la glorieta, 
generando tránsito lento y congestiona miento hacia la ciudad. 

El congestionamiento vehicular que confluye en los accesos del Puerto de 
Manzanillo llega a suscitar, en ocasiones, la casi paralización del puerto, sobre 
todo considerando que la mayor parte de las maniobras de granel mineral y 
carga general se realizan de manera directa a camión, lo que provoca una 
saturación de vehículos de autotransporte. Si a lo anterior se añade algún retraso 
en los módulos de revisión aduanera a la salida del puerto, el desalojo de la carga 
puede tomar hasta cinco o seis horas. .f I< • , /\

1
_
0

~ 

~ 1~cic,,.. e N , . D ·"· 

•t INA ME"C 

Para el servicio ferroviario, el puerto dispone de una sola vía perimetral, con L.1:u¡cc,c'f"<"..EN 

espuelas para los muelles de la banda A, By C y para las terminales e instalaciones 
que cuentan con este servicio. Las terminales TIMSA como la TEC I y II disponen 
de terminales intermodales para contenedores. La falta de espacios y la 
configuración del puerto limita la construcción de vías adicionales, por lo que el 
armado de trenes se debe realizar en el patio de Ferromex, ubicado en el cercano 
poblado de Campos, a un costado de la Laguna de Cuyutlán. 

Se explora la posibilidad de aprovechar la vía del tren para realizar transferencias 
de carga contenerizada entre las operadoras que manejan contenedores, las 
cuales se encentran en zonas diferentes pero unidas por las vías del ferrocarril, lo 
que permitirá generar eficiencias en el servicio de transbordos que demandan 
las líneas navieras. 

El desempeño coordinado de la comunidad portuaria para enfrentar la 
competitividad global se considera suficiente gracias a su integración formal y 
operación bajo subcomités que permiten atender temas de operaciones del 
puerto, movilidad vehicular, promocióJ]=¼dl . aduanera. 

Se desarrolla una plataforma portuari ~-~~~A, · - nominada 
~··~ ~ 

Puerto Inteligente y Seguro (PIS), ~[ pocos meses es t. perando y 
brindando beneficios de agilidad en I s procesos portuarios y fortale iendo los 
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mecanismos de seguridad y recaudación a través de algoritmos de inteligencia 
a rtificia I y conexiones a bases de datos de dependencias estratégicas. 

A corto plazo se tiene previsto realizar la actualización de los sistemas CCTV 
(Circuito Cerrado de Televisión) y CCTM (Centro de Control de Tráfico Marítimo) 
en alineación con la OMI (Organización Marítima Internacional) quien es la 
autoridad mundial encargada de establecer normas para la seguridad, la 
protección yel comportamiento ambiental que ha de observarse en el transporte 
marítimo internacional, el objetivo es cumplir con los lineamientos del sistema 
de balizamiento marítimo IALA; norma internacional dictada para estandarizar 
las características del boyado que delimita canales navegables y sus aguas 
adyacentes a fin de unificar criterios. 

En relación con el Sistema Portuario Nacional, la ASIPONA MAN participa en las 
diversas acciones emprendidas por la Coordinación General de Puertos y Marina 
Mercante para contribuir con el impulso de los dos sistemas portuarios 
complementarios, el del Océano Pacífico y el del Golfo de México-Caribe, con • . 
cuatro puertos de clase mundial que consolidan la eficiencia, el aumento de la 
productividad y el fortalecimiento de la capacidad del sistema portuario, para 

. apoyar el crecimiento de la economía mexicana. 
,!I ~ 

El desarrollo y la operación del Puerto de Manzanillo impactan la estruc(urá ,/1~,t- r\~ _ :;.~.,;~: 
territorial de la zona, que incluyen no sólo al ambiente, el puerto y su entornoc-.-::c,m•ctN~ ~-. cfr.•. ;1.;: ,'.i(,:; 

urbano, sino incluso a amplios espacios y a la estructura de conexiones con su 
hinterland. De manera prioritaria el Puerto de Manzanillo requeriría mantener 
una actitud social y ambientalmente responsable, impulsando un compromiso 
conjunto de sustentabilidad, asegurando que las cuestiones ambientales y la 
relación puerto-ciudad, sean punto importante en la toma de decisiones de 
planeación, desarrollo y operación. 

La seguridad del Puerto es un activo de gran valor que se oferta a todos los 
actores y clientes del puerto, que realizan operaciones de importación o 
exportación. Con el cambio a la Ley de Puertos en el que se e"~t1o-a .. g;""te"""""'t'"e-a-r-1I~a------:1-,"""'.=-~ 
Secretaría de Marina como la autoridad en los recintos portuarios, (.rMA.RINA -
los efectos positivos de contar con un puerto seguro empleando u ~ tcff"l"fé ...... 0 ......... ..,. '::::::.::: 
componente tecnológico a través de los diferentes módulos que mponen la 
plataforma Puerto Inteligente y Seguro (PIS) . ADMINISTRACIÓN oELSISTEMA PORTUARt1 

NACIONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

El Puerto de Manzanillo cuenta con un Sistema de Gestión lnte ral bajt, ~qf> E e e 1 6 N 
estándares de las normas internacionales ISO 9001:2075 Sistema d GestiónCd~ N E R A L 
Calidad, con el objeto de mejorar la calidad en la gestión de sus p 
impactan en la comunidad portuaria formada por cesionarios, prestadores de 
servicios y proveedores (empresas locales y extranjeras), ISO 74007:2075 Sistema 
de Gestión Ambiental en el cual se identifican las actividades relacionadas con el 
medio ambiente, se establecen controles operacionales y se definen líneas de 
trabajo a través de programas ambientales con temas como: reforestación, 
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prevenc1on en la emisión de gases de efecto invernadero, difusión de buenas 
prácticas ambientales, formación de comités ambientales con participación de 
cesionarios y prestadores de servicios, entre otros, que colaboran al desarrollo 
sustentable de los puertos y fortalecen entre la comunidad portuaria una cultura 
de respeto al medio ambiente e ISO 45007:2078 Sistema de Seguridad y Salud en 
el Trabajo que tiene como objetivo Disminuir el nivel de riesgo del peligro más 
alto identificado en las áreas administradas directamente por la ASIPONA MAN. 

2.3 Balance de oferta y demanda de infraestructura y servicios 
portuarios 

Con la finalidad de conocer el equilibrio entre la oferta y la demanda por 
capacidad instalada para el manejo de carga comercial en el Puerto de 
Manzanillo, a continuación, se presentan gráficos que resultan de los análisis de 
los estudios de mercado y de la capacidad instalada del puerto que se realizaron. 

La línea de Contenedores actualmente tiene una saturación del 87%. Si se 
considera el desarrollo de la Fase 3 de la TEC 11 previsto para el año 2023, la 
capacidad para la carga contenerizada ascendería a 28,420,655 toneladas. Esto 
implicaría que la saturación en un escenario optimista se alcanzaría en el año 
2023, en el escenario base se alcanzaría en el año 2025 y en el escenario pesimista 
el puerto tendría suficiente capacidad hasta el año 2027. 

Comparativo de oferta y demanda de carga contenerizada en el Puerto de Manzanillo, 
2021-2040. 
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Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de estudio IDOM Ingeniería. 
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La capacidad instalada para granel mineral será suficiente para atender la 
demanda esperada hasta el año 2040 bajo cualquier escenario posible. En el 
escenario base se prevé un movimiento 5,795,934 tons y para el escenario 
optimista de 6,278,310 tons para el 2040. 

Comparativo de oferta y demanda de granel mineral en el Puerto de Manzanillo, 2021-
2040. (toneladas) 
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Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de estudio IDOM Ingeniería. 
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En la línea de negocio de carga general, el puerto cuenta con capacidad para 
atender la demanda esperada para los próximos 20 años en cualquier escenario. 

Comparativo de oferta y demanda de carga general en el Puerto de Manzanillo, 2021-
2040. (toneladas) 
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Para el manejo de granel agrícola, la capacidad instalada actual es suficiente para 
atender la demanda hasta el año 2024 bajo el escenario optimista. En el escenario 
base la capacidad instalada cubre la demanda proyectada hasta el año 2026. 

Comparativo de oferta y demanda de granel agrícola en el Puerto de Manzanillo, 2021-
2040. (toneladas) 
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Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de estudio IDOM Ingeniería. 

- Ese. Pesimista 

Ese. Base 

- Ese. Optimista 

- capacidad 

En el manejo de petróleo y derivados, el puerto tiene capacidad para atender la 
demanda previsible hasta el 2040 bajo los tres escenarios analizados. 
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Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de estudio IDOM Ingeniería. 
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- Ese. Optimista 
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Para la línea de negocio de vehículos el puerto de Manzanillo tieh~--•t!"!!!a~p~a~c~1a~a~a------
suficiente para satisfacer la demanda hasta el año 2040, sin embargo, la carga 
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general suelta puede desplazar y disminuir la capacidad de esta línea de negocio 
de manera significativa como ya ha sucedido en el pasado con el incremento de 
la carga contenerizada. 

Comparativo de oferta y demanda de vehículos en el Puerto de Manzanillo, 2027-2040. 
(toneladas) 
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Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de estudio !DOM Ingeniería. 

- Ese. Pesimista 

Ese. Base 

- Ese. Optimista 

- capacidad 

En el Puerto de la laguna de Cuyutlán, en la línea de negocios de fluidos se tiene 
suficiente capacidad para la demanda proyectada hasta el año 2040 en los tres 
escenarios posibles. 

Comparativo de oferta y demanda de fluidos en el Puerto de Manzanillo, 2027-2040. 
(toneladas) 
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Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de estudio !DOM Ingeniería. 
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2.4 Análisis de la conectividad marítima, carretera y ferroviaria 

El recinto portuario de Manzanillo, en su polígono denominado San Pedrito, 
dispone de una vialidad perimetral para uso común, con una longitud total de 
6,595.32 m, integrada por: 3,013.45 m de vialidades de cuatro carriles; 1,132.10 m de 
dos carriles; 1,392.42 m de vialidades troncales; y finalmente, 1,057.35 m 
configurados como ruta fiscal de cuatro carriles. Estas vías comunican los 
muelles de uso común, las diversas terminales e instalaciones y los accesos al 
puerto ubicado en San Pedrito. 

Denominación 

Acceso san ped rito 

Tabla l. Vialidades vehiculares para uso común. 

2 
Concreto y 

Asfalto 
--- - -
Asfalto y 
concreto 

■ - 1 

6.10 1 

Tipo de tráfico 
(altura o 

cabotaje) 

Altura 
-•- -t---- -- ----- j 

3.50 i Altura 
- --

~::::::: ~ - -~ - 00°·_.43

5

4: ¡ -22

2 

~I 

' Vialidad 3 ¡-
Concreto 4.00 Altura -- ------- r - -- -

Concret_? Y 5.50 Altura 
adoqu,n 

1

1/ialid<'ld 4 - ---- --- - - - º·º_7 - r . 2 -

Vialidad principal l.76 4 

0.12 2 ~via-1 ida-d 5 
Vialidad 7 

1 Vialidad 8 

------- - l------

1 0.17 2 

--- - -
Via I idad acceso pez 

y_§la _ __ _ 

-·--·-~- ·-· ... 
1 0.18 

~-
2 

-- ··-· ~ -
1 

1.25 4 
-- t 

Vialidad ruta fiscal ¡ __ 1.06 4 

• Via I idad 14 0.12 2 
. 1 

~ • ' 1 ~ 

, Vialidad 15 0.39 2 

2,3y4 
-- - -

Fuente: Gerencia de Ingeniería ASIPONA MAN. 
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3.60 Altura 
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Adoquín 

Asfalto 

1- --
4.00 , Altura 
4.00 Altura 
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Con lo que respecta a la denominada Zona Norte del puerto, cuenta con una 
vialidad de 2,518.99 m de longitud, que comunica a las dos terminales ubicadas 
en esa área con la aduana marítima. 

Además, al interior de las terminales de hidrocarburos y de cruceros, ubicadas en 
el polígono conocido como Manzanillo, se dispone de una sola vialidad que 
comunica directamente con las calles del centro de la ciudad de Manzanillo. 
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El Puerto de Manzanillo, tanto en su zona denominada San Pedrito como en la 
llamada Zona Norte, dispone de vialidades con longitudes limitadas por la 
geografía del recinto portuario para el autotransporte que interconectan 
prácticamente a todas las áreas operativas y de almacenamiento del puerto, 
además, enfrenta la falta de una vialidad continua y directa que permita la 
circulación eficiente entre ambas zonas y que a su vez garantice el confinamiento 
aduanal del movimiento de carga entre terminales. Esta circunstancia 
representa una limitante para la actividad de transbordos de contenedores 
generando pérdidas de volumen en los últimos dos años; siendo práctica regular 
en el comercio mundial que este tipo de transferencias requiera intercambio 
entre líneas navieras y entre diferentes terminales alojadas en un puerto, se debe 
considerar que el proyecto de ampliación del puerto de Manzanillo hacia el Vaso 
11 de la Laguna de Cuyutlán, considere acciones que den solución a la situación 
actual y se procure una visión integral que permita la realización de 
transferencias por transbordos entre las terminales de contenedores actuales y 
las terminales nuevas que se construirán en el Puerto Laguna de Cuyutlán. 

En la denominada última milla, los enlaces viales del Puerto de Manzanillo están 
fuertemente afectados por el intenso flujo vehicular, tanto en las zonas donde se 
localizan la central de autobuses y los patios externos, como principalmente en 
el eje vial denominado Camino a Jalipa, que comunica al puerto con el 
libramiento de Manzanillo, el cual conecta con las carreteras libre y de peaje que 
van a Colima y rumbo a Guadalajara. A lo largo de esta vialidad se ubican la 
mayoría de los patios de almacenamiento de contenedores, de granel mineral y 
de pensiones de camiones de carga, los cuales sirven de apoyo a las operaciones 
portuarias. La elevada cantidad y frecuencia del tránsito vehicular que genera la 
dinámica actividad del puerto excede notablemente la capacidad de este 
camino y sus vialidades aledañas, propiciando un grave y recurrente 
congestiona miento vial que repercute desfavorablemente en considerables , \)l .-.: __ t_i►.4✓. 
demoras del autotransporte para llegar a los accesos del puerto. rj -:·\ .~:/0; __ 

Principales vialidades con problemática de flujo de transporte de carga en el puerto de 
Manzanillo. 
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Actualmente las calles con mayor problemática de flujo de transporte de carga 
en el puerto de Manzanillo son las siguientes: Camino a Jalipa, Calle Tapeixtles, 
Calle Ballena, Calle Nutria, Calle Algodón y Calle del Trabajo. También el 
libramiento que es una de las dos vías para salir y entrar de Manzanillo, está 
acotado a solo carril y medio por sentido y no cuenta con las gazas e 
incorporaciones necesarias lo que genera un tránsito con alto riesgo de 
accidentes; sus condiciones y capacidades son inadecuadas para los 
requerimientos actuales que exige el transporte de carga y el particular, 
generando ineficiencia en la movilidad y aspectos negativos que deterioran la 
relación ciudad - puerto. 

La conectividad carretera del Puerto de Manzanillo con su hinterland consiste en 
óptimas vialidades de cuatro carriles, de alta calidad y muy buen estado físico de 
conservación . En contraste con estas ventajas, se producen problemáticas viales 
para llegar a los accesos al puerto, donde confluye también la aduana marítima, 
debido a una alta demanda de utilización tanto del autotransporte de carga, 
como de los automóviles y transporte colectivo que movilizan a la población de 
la ciudad de Manzanillo, en especial durante las llamadas horas pico. La 
saturación urbana en esta zona limita las posibilidades de ampliación de 
vialidades o de alternativas que resuelvan adecuadamente tales 
congestionamientos vehiculares Zonas de conflicto vial en la última milla, del 
Puerto de Manzanillo. Es indispensable que se impulse un proyecto integral de 
vialidades y carreteras para mejorar el ingreso al puerto. 

Para la conectividad con sus mercados relevantes, el Puerto de Manzanillo 
cuenta con los siguientes corredores carreteros: 

-Guadalajara: vincula al puerto con esta ciudad capital del estado de Jalisco y lo 
conecta con el resto de sus mercados. 

-Valle de México: vía Morelia, Michoacán, conectando al puerto con la CDMX 
Toluca, Estado de México. 

-Bajío: comunica al puerto con las ciudades de Lagos de Moreno, Jalisco; 
Aguascalientes, Aguascalientes; León, Guanajuato; y Querétaro, Querétaro. 

-Noreste: vía Zacatecas, Zacatecas, vinculando al puerto con las 
conurbadas de Saltillo, en Coahuila y de Monterrey, Nuevo León. 

SéC 
~~ ~~¡,; 

V to 
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Corredores carreteros del Puerto de Manzanillo, para camiones tipo full. 

Guadalajara 

Valle de México 

Bajío 

Noreste 

Manzanillo 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de la SCT. 

( 

El corredor Guadalajara es el eje troncal de la conectividad carretera del Puerto 
de Manzanillo; está clasificado como tipo ET, por donde pueden circular 
camiones de doble remolque denominados tipo full, disponiendo de cuatro 
carriles, excepto en un tramo de 23.7 km con dos carriles ubicado entre Colima y 
Guadalajara, a las faldas del volcán de Colima, lo que afecta el tiempo de 
recorrido. 

Por la alta densidad del tránsito vehicular urbano, el cruce por la ciudad de 
Guadalajara representa un importante retraso de los flujos de carga que van 
hacia el resto de los mercados relevantes del puerto; el macro libramiento gran ~ \) ., · .. ~s ,~_.- .. 
inversión que presenta una alternativa que acorta los tiempos y evita el paso por .. /~~ :j~·:: ,~~ 
la zona conurbada de Guadalajara. También, una vez completada la ampliación <i 

de la autopista Colima-Jalisco, los automovilistas ahorrarán 40 minutos en su 
recorrido de Manzanillo a Guadalajara. 
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Tramo previsto para construcción de Macrolibramiento autopista Colima-Guadalajara. 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN. 

A partir de Guadalajara, se cuenta con los principales ejes de autopistas a los centros 
de producción, distribución y consumo más importantes del país, todos ellos 
clasificados tipo ET, los cuales permiten la circulación de camiones en configuración 
full . 

Con lo que se respecta a la conectividad ferroviaria interna del recinto portuario, 
actualmente está conformada por 30km distribuidos en áreas de uso común. 
Además, cuenta con zonas habilitadas para la operación intermodal, tanto en áreas 
de uso común como en instalaciones y terminales, dichas zonas se emplean para f' vMAAtN-' f.1',•(; ~: 

carga y descarga de mercancía en los diferentes tipos de cargas de ferrocarri F,{~E::c, l"JCEN ~v ,rv .i.r • .::: 

transportando principalmente contenedores, acero y graneles agrícolas y minerales. 
--------------

El servicio ferroviario es proporcionado por la empresa cesionari . cM!ARINA li. 
Mexicano, S.A. de C.V. (Ferromex) . Las vías de uso común que se local iz .. eMer---- 0

•-Rt-

del recinto portuario se describen a continuación: ~:.: 

Vías férreas para uso común ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARI 
NAC1ONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

Longitud Vías de Vías dE 1 

Denominación Localización total operación servicie, 1 Operad;:;r 
en plano (km) (km) (km) 1 

ECCIÓN 
N E R A L 

Vía de apoyo No-1 ______ _ 

'{_ía~pelicano N~-1 
_v~a pelicano No-2_ 
Vía pelicano No-3 _ 
Vía a Cemex No- 1 
-- --

Vía Cemex No-2 

Vía Cemex No-3 
--- - - -
Vía No-3 

VFl 2.71150 

VF2 0.50545 

VF3 0.29570 

VF4 0.23700 

VF5 0.91655 
VF6 0.43535 
VF7 0.41115 

VF8 1.51963 

-

0.51 

0.30 

0.24 
-

0.43 (sin operar) 

0.41 (sin operar) 

-

2.7115 

-
-

-

0.91655 

-

-

1.51963 

Ferromex 

Ferromex 

Ferromex 

Ferromex 

Ferromex 

Ferromex 

Ferromex 

Ferromex 

~ _::::::::::-;;; 
ág.80 
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: Cortavia (frente bodega mantto 
' de SSA) 05 

f C:~rta~i;(fr~~te patio d~ SSA) 
: 06 
-- - ·-- .. _ - -· --- -•--

' Cortavia (en patio de Contecon) 
107 

VF60 0.05520 

VF61 0.06365 

VF62 0.10305 0.10 

Vías de 
1 

servicio I Operador 
(km) 

0.0552 Ferromex 

0.06365 Ferromex 

Ferromex 
-- - - -- - - -- . - --···- - -· -i-------;---------------+------+---

1 Vía Granelera Manzanillo 
VF 63 

Vía Granelera Manzanillo 
VF64 

Vía Granelera Manzanillo VF65 
Fuente: Gerencia de Ingeniería ASIPONA MAN. 

El túnel ferroviario que conecta 

el "Portal API" a "Portal Laguna 
de Cuyutlán" tiene una longitud 
de 500 metros por 8.5 metros de 
altura. Dicho túnel se localiza 
primordialmente en el área 
urbana de la ciudad de 
Manzanillo, en la vía troncal, bajo 
el cerro de San Pedrito, 
desemboca de manera elevada y 
después cruza Av. Galea na, sobre 
la Laguna de Cuyutlán. 

Construido en 2018 por la 
Secretaria de Comunicaciones y 

Granelera 
0.16053 0.16 Manzanillo 

Granelera 
0.12521 0.12 Manzanillo 
0.15923 0.15 Ferromex 

Conexión de Túnel ferroviario de "Portal API" 
a "Portal Laguna Cuyutlán". 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con imagen 
de Google Earth. 

e::.: ·.~ .. [ t 

Transportes a través de la Dirección General de Desarrollo Ferroviario,;.:"~' ,v,T 

Multimodal (DGDFM) y el centro SCT Colima (CSCTC), garantiza la movilidad 
urbana ininterrumpida de vehículos y peatones, se evitan accirl_-'iD1'"1_ ""°'9~"'Tl"'Tr-t,i------:-i--:=J:-, 
interacción ferrocarril -tránsito vehicular-peatonal, se eliminan·' :;~eM>ARINA 1 _ 
perdidos en espera del paso del tren de los ciudadanos que circul ~ a~mi~,,,............ ~:::::' 
se redujeron los niveles de contaminación visual, auditiva y por e ision de gases 
de combustión y genera un espacio urbano que incluye sol ciones v~ó~i:>ELSISTEMAPORTUARIO 

b d 
. , . I 1-\DMIMISTRA 

u r a nas, e recreacIon y tu nsmo en a zona. NACIONAL MANZAN1uo s.A. DE c.v. 

DIRECCIÓN 
El libramiento ferroviario consta de 13 kilómetros de longitud, pa; tiendo et;? IUN E R A L 
punto situado entre la autopista Armería-Manzanillo y el canal JJ.e.,~~~flt'N~,------
hasta concluir en el extremo norte del pedraplén (protección de piedra) sobre el 
que corre la vía actual, un total de 8.57 kilómetros son viaductos elevados, 
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además, posee tres túneles falsos. En la obra se invirtieron dos mil 530 millones 
de pesos de recursos públicos. 

Ferromex es la única empresa concesionaria que oferta el servicio de transporte 
ferroviario en la región, con acceso directo al Puerto de Manzanillo y se conecta 
con todos sus mercados relevantes. Su red ferroviaria fue ajustada en los gálibos, 
para permitir el paso de trenes en doble estiba de la carga contenerizada y hasta 
el triple nivel para transportar vehículos automotores. Tanto para la ruta hacia 
Pantaco, Ciudad de México, como a Monterrey, Nuevo León, la capacidad de sus 
vías férreas es de trenes unitarios de hasta 120 carros de ferrocarril. 

Actualmente, Ferromex oferta 5 servicios diarios de trenes de doble estiba para 
contenedores. 

Es de destacarse que esta línea cuenta con Servicios de trenes unitarios de 
cinco opciones para realizar cruces contenedores de doble estiba desde 
fronterizos ferroviarios con Estados 
Unidos: Piedras Negras-Eagle Pass, 
Ojinaga-Presidio, Ciudad Juárez-EI Paso, 
Nogales-Nogales y Mexicali-Caléxico. 
Perfecta integración entre ferrocarriles de 
México, Estados Unidos & Canadá con 8 
puntos de intercambio por lo que se 
pueden proyectar cadenas logísticas en el 

el Puerto de Manzanillo. 

Origen-destino Salida diaria 

Pantaco (CDMX) 2 

Guadalajara l 

Silao l 

Monterrey l 

corredor ferroviario desde Manzanillo, el Fuente: Ferromex 

centro y al este de Estados Unidos y el 

~' ·rr: ?;~! '>fl',. .-0 .,.,, -~',t.'::..~ 

f,; ~· ,; 

sureste de Canadá, transportando mercancías originarias de Asia, como \¿na , ~••·,), 
. , ,.:· ~ DI l(',t,¡ • ~EriAI vE ;>V ;, . 

alternativa al puerto de los Angeles - Long Beach y paso por los canales Qe Y M.l~ tNAM ~c...t-J-rt • 
panamá. ¡,,.IJU-CV)t-l CENE, l E ··t;,:r, : 

Capacidad en vía de terminales: 

-SSA: 3 vías con 25 fosos c/u,(total 75 fosos). 
•CONTECON: 6 vías 20 fosos c/u (total 120 fosos). 
·TIMSA: 2 vías 16 fosos c/u, 2 vías 7 fosos c/u, l vía 18 fosos c/u (tota ~~c16NDELSISTEMAPORTUAR10 

NA~t MANZANIUO S.A. DE C.V. 
-OCUPA: 2 vías 16 fosos c/u, l vía 18 fosos (total 50 fosos). 
·GLIPSA: l vía 30 fosos. • D ¿ ~ ~ ~ ~ ~ ÓL N 

La TEC 11 cuenta actualmente con un total de 2,900 metros de vías férreas. Se 
estima con la construcción de la fase 3 para el año 2023, se cuente con un total 
de 4,820 m de longitud, buscando atraer mayor desalojo de carga por este medio. 

Para julio del presente año, Ferromex comenzará con la construcción de la 
Terminal lntermodal de Tepalcates, ubicada a 28 kilómetros del Puerto de 
Manzanillo con una ruta del Valle de México, Monterrey, Guadalajara y Silao. Se 
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prevé un movimiento total de 644,400 contenedores marítimos con una 
proyección a 5 años. La terminal intermodal contará con una inversión de 406 
millones de pesos. 

Ubicación de Terminal lntermodal Tepalcates 

Fuente: Ferromex 

Proyección de movimiento de contenedores marítimos llenos/vacíos en la Terminal 
lntermodal de Tepalcates. 

Fuente: Elaboración propia con información de Ferromex. 

Para la terminal Marítima Hazesa, Ferromex tiene el objetivo de incrementar el 
movimiento de fertilizantes por ferrocarril desde el Puerto de Manzanillo hacia 
las zonas de Jalisco, Valle de México, Bajío y Chihuahua. Este proyecto cuenta con 
una inversión estimada de 34.8 millones de pesos, el cual traería grandes 
beneficios como la reducción de costos logísticos y la disminución de un 78% la 
huella de emisiones de Co2 debido a la reducción de la carga por camión. 

Proyecto Ferroviario Terminal Marítima Hazesa 
~e, 

\~'.....OS. '.,"• · 

s '- 1A ¡¡ ; 

·, 
> 
¡ 

-..i.lr'<~"'!~ --.~!:.\l~CIÓN c..LNEIV.t. ;.>E ?V€í,TvS 

m&~~~•~:0~•·1!11~°"'11i!J DlftEC~!~::~~::.ft::1-:if:1,TOS 
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2.5 Evaluación de la competitividad del puerto de Manzanillo y Puerto 
Laguna de Cuyutlán. 

Se ha hecho un análisis de las características de las embarcaciones que arriban a 
los puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlán para lograr entender cuál es la 
tendencia que podría presentarse en un mediano - largo plazo. Dentro de las 
características analizadas esta la eslora, manga, calado y TBR (Toneladas Brutas 
de Registro). 

Las embarcaciones de eslora entre 250 a 290m en 2020 representaron el 7.74% 
de arribos de embarcaciones mayores a 250m. 

Arribos históricos de embarcaciones entre 250 y 290m de eslora. 

250-290 
250 

200 

150 

100 

50 

o 1 1 1 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información propia. 
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Y '4~1NA MUCAJl,!TE 
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Las embarcaciones entre 290 y 310m representan el mayor número de buques 
arribados con el 21.73% de participación durante el 2020. 
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Arribos históricos de embarcaciones entre 290 y 310m de eslora. 
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Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información propia. 

Las embarcaciones entre 310 y 330m de eslora en 2020 tan solo representaron el 
l.02% de los arribos y han presentado un decrecimiento del 70% entre los años 
2014 a 2019. 

Arribos históricos de embarcaciones entre 310 y 330m de eslora. 
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Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información P. MARINA 1 &:\ 
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Las embarcaciones entre 330 y 350m de eslora son las segundas más 
representativas en el arribo de buques mayores a 270m de eslora ya que 
participaron con el 15% de los arribos. Entre 2014 y 2020 presentaron un 
incremento del 127% al pasar de 131 arribos a 278. 

Arribos históricos de embarcaciones entre 330 y 350m de eslora. 
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Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información propia . 

Por último, se analizan las embarcaciones mayores a 350m de eslora, estas son 
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las terceras en participación al contar con un 4.67% de las embarcaciones Q!J~ I');~~;~ bvu · ;,v::,, :, 
'b 2020 d' • b • h 'd I rl YMAAINA~ERC :-; •< am aron en , pu Iera parecer un porcentaJe aJo, pero an sI o as '1'>~ 1.:cc,o,.,,ctNER"1.i''~ '<: . r. .. , 

mayor crecimiento ya que cabe hacer mención que en 2014 hubo un arribo y para 
2020 llegaron 87 embarcaciones, lo que representa un incremento del 8400% 
entre 2014 y 2020. '!''"~----------
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Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información propia. 
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La embarcación con el mayor manga que arribó al Puerto de Manzanillo fue en 
2018, siendo un buque portacontenedores con una manga de Sl.2m, en promedio 
las mangas de las embarcaciones de todo tipo de carga que arriban al puerto son 
de 31m. 

En lo que respecta al calado la embarcación con el calado más grande que ha 
entrado al Puerto de Manzanillo ha sido un portacontenedores en 2017 de 15.Sm, 
en promedio el calado de las embarcaciones que arriban al puerto es de llm. 

A continuación, se analizan los diferentes tipos de embarcaciones respecto a 
cada línea de negocio que arriban al Puerto de Manzanillo. 

CONTENEDORES 

Los buques portacontenedores son las embarcaciones que como su nombre lo 
indica transportan contenedores, estos son los que más arriban al Puerto de 
Manzanillo, con un total de 1,253 buques en el 2020, lo que representa un 67% del 
total de embarcaciones que llegaron al Puerto de Manzanillo. 

Tabla Histórico de arribos de Buques Portacontenedores. 

Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información propia . 

Los Container Ship en 2020 movieron un total de 20,441,986 toneladas que 
representa un 62.89% del total movido por el Puerto de Manzanillo convirtiéndola 
en la carga con mayor flujo. 

Tabla participación de Operadores de Buques portacontenedores por tramo, 2020. 

T-02 97 

T-03 

T-04 23 

T-05 

T-06 5 
NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V. e-:_::::...-
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T-07 27 27 

T-08 l 27 28 

T-10 138 138 

T-11 16 16 

T-12 232 232 

T-13 169 169 

T-14 28 28 

T-18 237 237 

T-19 191 191 

T-20 10 10 
Total general 439 120 583 lll 1253 

Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información propia. 

Como se aprecia en la tabla el tramo al que más buques portacontenedores 
arriban al puerto es el T-18 a este arribaron un 18.91% de los buques. De igual 
manera se aprecia que SSA opera el 47% de los portacontenedores, seguido de 
CONTECON con el 35%. 

En la tabla siguiente se muestran las estadías promedio por hora de los buques 
portacontenedores por tramo. 

Tabla Estadía por muelle para buques portacontenedores, 2020. 

Estadía promedio hora/buque 

Tramo Operación Muelle Puerto 

T-02 19.22 28.29 31.58 

T-03 11.33 15.72 18.18 

T-04 27.48 36.10 38.44 

T-05 33.80 38.90 43.88 ,_,_.., -.,.· ·, ' • ' 1 ~ .__ 

::;:-:•>•\l. ~;;.~ - •. . .. · ,; ·: •·.> 

T-06 19.18 23.98 25.84 

T-07 36.31 41.61 44.59 

T-08 21.07 26.64 30.69 

T-10 17.17 23.56 26.54 

T-11 22.18 30.94 33.67 

T-12 18.86 27.16 30.88 

T-13 11.90 17.48 19.95 

T-14 9.97 15.55 17.64 

T-18 15.67 23.98 32.ll INISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIC 
+--------1---------+--------+-~AOONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

17.63 26.55 33.09 
DIRECCIÓN 

G E N E R A L 

Fuente: Elaboración propia con información proporcionada por ASIPONA MAN. 
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Tal como lo denota la tabla anterior durante el año 2020, los buques 
portacontenedores que arriban al tramo T-07 son lo que registran el mayor 
número de horas promedio en el puerto, en muelle y en operación. 

GRANEL MINERAL Y AGRÍCOLA 

Los Bulk Carrier son las embarcaciones que transportan granos minerales y 
agrícolas, estos son los segundos buques que más arriban al Puerto de 
Manzanillo. En el año 2020 registraron un total de 233 buques, lo que representa 
un 13% del total de embarcaciones que llegaron al Puerto de Manzanillo en ese 
año. ,{/'\:'

1 
;><, 

,·:. ... f 

De esta línea de negocio cabe resaltar que las operaciones de cabotaje. 
representan un volumen del 38% sin embargo, su operación se encuentra 
limitada únicamente a dos posiciones de atraque. 

Tabla histórico de arribos Bulk Carrier. 
Año Bulk Carrier 
2020 
2079 
2078 
2077 
2076 
2015 
2074 

347 
350 
332 
356 
309 
329 

; 
.~_,Ci!'t'C·t );:::~r-- ... • 

V 
i.:-,1<.h.::.. . l~'E::J°l .. _,'.Y:_)'.;, 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
NACIONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

Fuente: Elaboración propia con información proporcionada por ASIPONA tv V,\N . DIRECCIÓN 
G E N E R A L 

Tabla Operadores de buques Bulk Carrier por tramo 2020. 

Operadora 

TRAMO CORPORACION GM HAZESA 
LA 

OCUPA TIMSA 
Total 

JUNTA general 

T-02 2 2 

T-03 2 l 3 

T-04 11 6 9 26 

T-05 2 l l 4 

T-06 18 7 7 32 

T-07 6 l 11 18 

T-08 4 31 35 

T-09 8 21 18 3 50 

T-16 63 63 
Total 

51 21 63 18 21 59 233 
general 
Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información propia. 
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Como se aprecia en la tabla el tramo al que más buques bulkcarrier arriban al 
puerto es el T-76, a este arribaron un 27% de los buques operados por Hazesa. De 
igual manera se aprecia que TIMSA opera el 25% de los bulkcarrier, seguido de 
Corporación Multimodal con el 22%. 

CARGA GEN ERAL ~:\\~{~¿_:r;Q 
Los General Cargo son las embarcaciones que como su nombre lo indica :·/ : . ·.~.'-~-l. 
transportan carga general, estos son el tercer tipo de embarcación que más , ~ ~ ~ 
arriban al Puerto de Manzanillo, con un total de 206 buques en el 2020, lo que 
representa un 77% del total de embarcaciones que llegaron al Puerto de 
Manzanillo. 

Tabla Histórico de arribos de Carga General. 

Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información propia. 

,-• u:rt¡-r:, 

L~.:. .~ro:; 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARI 
NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V. 

DIRECCIÓN 
G E N E R A L 

En 2020 se movieron un total de 7,385,773 toneladas que representa un 4% del 
total movido por el Puerto de Manzanillo lo que lo convierte en la quinta carga 
con mayor flujo. 

Tabla Operadores de buques de Carga General por tramo, 2020. 

Operadora 

TRAMO CORPORACION CTM HAZESA 
LA 

OCUPA SSA TIMSA 
Total 

JUNTA general 
T-02 4 4 
T-03 2 2 
T-04 6 25 3 1 35 
T-05 2 3 1 6 
T-06 9 20 29 
T-07 9 29 2 40 
T-08 5 8 1 1 15 
T-09 2 3 1 6 
T-10 1 1 
T-14 1 1 
T-15 55 55 

T-16 11 11 
Total 

34 55 11 88 14 1 2 205 
general 

Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información propia. 
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Como se aprecia en la tabla el tramo al que más buques de carga general arriban 
al puerto es el T-15 a este arribaron un 27% de los buques, en su mayoría 
automóviles, Por lo que se puede observar que operadora La Junta opera el 43% 
de carga general en su mayoría productos de acero y derivados, maquinaria, 
rollos de lámina, seguido de Corporación Multimodal con el 27%. 

FLUIDOS 

Los Tanker son las embarcaciones que transportan fluidos, estos se encuentran 
en el cuarto lugar que más arriban al puerto de Manzanillo, con un total de 144 
buques en el 2020, lo que representa un 8% del total de embarcaciones. 

Tabla Histórico de arribos de Tanker (Fluidos). 

Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información propia. 

Los Tanker (Fluids) en 2020 movieron un total de 2,011,167 toneladas que 
representa un 6% del total movido por el Puerto de Manzanillo. Siendo PEMEX
REF la única empresa que opera este tipo de carga. 

Tabla Histórico movimiento de carga en toneladas. 

Tanker 
Año (Fluidos) 

2020 
2079 
2078 
2077 
2076 
2075 
2074 

2,071,167 
2,706,606 
3,227,461 
3,118,115 

2,828,687 
2,754,623 
2,700,171 

Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información propia. 

ADMINl~CIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
NACIONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

DIRECCIÓN 
G E N E R A L 

Los Tanker (Gas) son las embarcaciones que como su nombre lo indica 
transportan gas, en 2020 llegaron 23 buques con gas natural licuado a la terminal 
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de KMS en el Puerto Laguna de Cuyutlán, lo que representa el 1% del total de 
embarcaciones que llegaron a ambos puertos. Se tiene registro desde el año 2016, 
una vez que el Vaso II de la Laguna de Cuyutlán pasó a ser parte del título de 
concesión de la APIMAN, ahora ASIPONA MAN. 

Tabla Histórico de arribos de Tanker (Gas). 

Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información propia . 

Los Tanker (Gas) en 2020 tuvieron una participación total de 1,497,015 toneladas 
. que representa un 5% del total movido por el Puerto de Manzanillo lo que lo 
convierte en la quinta carga más representativa. 

Tabla Histórico movimiento de carga en toneladas. 

Año Tanker (Gas) 
2020 
2079 
2018 
2077 
2076 
2075 
2074 

1,497,015 
2,688,669 
2,439,939 
2,677,991 

1,476,448 

Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información propia. 

Tabla operadores de buques Tanker (Gas) por tramo, 202 

- Operadora -~ . • • 
T-KM 23 23 

• • 
Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información propia. 

.: · y._ ·: i ~, 
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Como se aprecia en la tabla solo KMS-GNL es la única empresa que maneja a los 
buques Tanker (Gas) que arriban al Puerto de Laguna de Cuyutlán y que solo 
llegan al tramo T-KM. 
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2.6 Retos para el desarrollo del puerto 

Este documento se alinea con los objetivos y estrategias establecidas en el Plan 
Nacional de Desarrollo 2079-2024 (PND}, buscando el crecimiento sostenido de 
la productividad en un clima de estabilidad económica e igualdad de 
oportunidades, por lo que considera que una infraestructura adecuada y el 
acceso a insumos estratégicos, fomentan la competencia y permiten mayores 
flujos de capital. 

En concordancia, el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-
2024 (PSCT}, define como su objetivo l: Desarrollar una infraestructura de 
transporte y logística multimodal que genere costos competitivos, mejore la 
seguridad e impulse el desarrollo económico y social. Este objetivo busca 
convertir a México en una plataforma logística multimodal que responda a la 
necesidad de mejorar la competitividad y la productividad. 

El Programa Sectorial de la Marina 2020-2024 (PSM}, enlista 6 objetivos 
prioritarios de los cuales dos se alinean al Programa Nacional de Desarrollo 2079-
2024 (PND). Define como su objetivo prioritario l: Preservar la seguridad nacional 
y coadyuvar en la seguridad interior del país. Este objetivo comprende dos líneas 
de acción la primera de ellas busca modernizar la infraestructura de 
comunicaciones e informática, a través de nuevas tecnologías y medios, que 
permitan incrementar las capacidades de respuesta operativa. Mientras que la 
segunda línea de acción detalla contribuir a la promoción de la cultura de 
Seguridad Nacional por medio de foros, reuniones capacitación y cooperación 
interinstitucional, con el propósito de fortalecer el actuar de las instituciones del 
Estado a favor del logro de los objetivos nacionales. 

El objetivo prioritario 3: Fortalecer la Autoridad Marítima Nacional, considera una '· 
línea de acción la cual busca construir y mantener la infraestructura y 
equipamiento de las Unidades Navales de Protección Portuaria (UNAPROP}, para 
incrementar las capacidades en la protección marítima y los puertos nacionales. 

En este sentido el cumplir con los objetivos del Programa Sectorial de la Marina . 
2020-2024 (PSM) y el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-
2024 (PSCT}, nos llevan al desarrollo de infraestructura de clase mundial con 
mejores niveles de protección para que México sea líder en el ámbito de 
conexiones de los puertos terrestres y marítimos de entrada y salida de 
mercancías con las redes de transporte internacionales, por lo qu,~Jd~e:i....uo..,.tiu..ti~c ... al..Jli..ai...------

necesidad d~ contar con infr,ae~tructura_ puntera en los princi~al ~.... t<MJARIN-A I&) 
entrada y salida de mercanc1as internacionales. En consonancia ct.'3~Q..DII ....... ..,. ~ 
cuenta su favorable posición geográfica, a nivel nacional, contine t · .. undial ~;:;--
de flujos de comercio marítimo, así como sus perspectivas de parti ipación en la 
red global de puertos y de transporte intermodal el Puerto ~DM4tiilmA~á~eLs1sTeMA PORTUARIO ' 'N'At!l~t• ~~'ÑZANIUO S.A. DE C.V. 
requeriría seguir ampliando y modernizando su oferta de infr estructura y 
servicios portuarios y logísticos en los distintos tipos de carga. D ¿ ~ ! ~ ~ ~ ÓL N 
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Precisamente como puerto de clase mundial, el Puerto de Manzanillo podría 
aprovechar las oportunidades de la globalización económica y la innovación 
tecnológica en las comunicaciones y el transporte, teniendo como reto 
fortalecerse como puerto hub, con capacidad para concentrar y distribuir 
importantes flujos de carga de diferentes procedencias y destinos, nacionales y 
extranjeros, con el fin primordial de impulsar el comercio internacional de 
México. 

El crecimiento del mercado interno, los acuerdos comerciales y la frontera con 
los Estados Unidos, puede detonar la demanda de un corredor para el tránsito 
internacional de mercancías entre Manzanillo y la Zona Este de Estados Unidos, 
aprovechado la infraestructura vial y carretera existente. Un punto favorable, es 
la distancia que hay entre Manzanillo a Houston, Texas que es de 1,802 km, menor 
a la distancia que hay entre Los Ángeles, California a Houston Texas, que es 
de 2,488 km. 

Comparativa distancia terrestre Los Ángeles-Houston Texas y Manzanillo-Houston, 
Texas. 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de Google Earth. 

El PSCT diagnostica que en México la infraestructura portuaria cuenta con 
limitada capacidad para cubrir la demanda del comercio exterior actual, 
puntualizando que el Puerto de Manzanillo se encuentra saturado en su 
infraestructura y tecnología, toda vez que en los últimos diez años mantiene 
tendencia creciente en el movimiento de contenedores, con un promedio anual 
del 11.7%, además de que presenta poca participación en el despacho de 
mercancías vía ferrocarril. El objetivo es lograr una armonización entre Ferromex, 
las terminales e instalaciones portuarias a través de la Administración del Sistema 

, ~ 
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Portuario Nacional Manzanillo con el propósito de trasparentar las solicitudes e 
incrementar el porcentaje de desalojo de mercancías por vía ferrocarril que existe 
actualmente. Esta acción contribuiría a detener y hasta disminuir el 
congestiona miento vial en la ciudad generado por el autotransporte de carga. 

Hoy en día existe una dinámica para las transferencias de contenedores entre 
recintos, en donde la terminal debe solicitar 24 horas antes a la aduana este 
servicio, mismo que se realiza una vez al día mediante un convoy escoltado por 
autoridades. A corto plazo, se busca la utilización del tren para estas 
transferencias, esto permitiría que esta actividad se realice varias veces al día 
evitando pérdida de tiempo y auxiliando al descongestiona miento vial dentro y 
fuera del recinto portuario. 

El Puerto de Manzanillo tiene como uno de sus retos principales ejercer el 
liderazgo en el manejo de contenedores en el litoral latinoamericano del Océano 
Pacífico y aprovechar las oportunidades de negocio que ofrecen el mercado de 
la carga contenerizada y el crecimiento de la producción de la carga comercial. 
Las áreas de desarrollo del Puerto de Manzanillo se limitan a una extensión 
apenas de 15 hectáreas de áreas de tierra para patios de contenedores, una vez 
agotada esta extensión será necesario desarrollar el Puerto Laguna de Cuyutlán. 

~ .;~! . • -'•_ .. :\~;••V 

El calado oficial del Puerto de Manzanillo, en su canal de navegación es de 15 m, f/' .,·. • -:·-.· ~{:._. 
en la dársena de maniobras norte es de 16 m y en la sur de 17.5 m. Estas : ,,. ·.:~: . 
profundidades permiten el arribo de buques que precisan calado de 15 m. En los • • ;:, 
muelles de la terminal especializada de contenedores denominada TEC 1, así 
como en los de las bandas A y B donde también se opera carga conteneriza __ da,.:.:~· ~. , 
tienen calados de 15 m. y la Banda C con calados de entre 14 y 15 m. En los mue'r e( ,'·/:.::~\; ~ • .: .. 

. . ~;;~:1.:,nc;1 t~ ,~ • 
de la terminal para contenedores denominada TEC 11 su calado alcanza los 15 m. • ... • 

Derivado de la dinámica del aumento del tamaño de los buques 
portacontenedores y con el objetivo de incrementar sus tráficos como puerto 
hub. La infraestructura de navegación ha limitado las dimensiones de los buques 
que pueden atracar en el Puerto de Manzanillo, buques mayores a 366 metros de 
eslora no pueden ser operados; la tendencia de crecimiento de los buques va ---~----------, orientada a que en los próximos años exista mayor presencia de b .. e .Q~. 1¡3 RINA I i} 
400 metros de eslora que solo podrán ser atendidos en el futuro ~ -~ 
ampliación del Puerto de Manzanillo en el Vaso 11 de la Laguna de ..._º'-'.Ii.l~,án~"'"'"'RIAº■ -- ~~ 

En la siguiente imagen (Dimensionamiento de áreas de navegac iro~,h~eLs1STEMAPORTUAR10 

de Manzanillo para un buque de 400 metros de eslora y 59 met os ~•~MZANiuos.A.oec.v. 

para la identificación de limitaciones de espacios), se simulan e las áreclSJPe e e 1 6 N 
navegación interior del Puerto de Manzanillo, las medidas óptima para blÍe1t§~ E R A L 
de mayores dimensiones (Clase E), se observa que para el can p 1ncIpa e 
navegación la medida sugerida por las normas internacionales es de 236 metros 
el ancho de la plantilla para un buque de 400 metros de eslora y 59 metros de 
manga; actualmente el canal de navegación mide 150 metros. 

~ 
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La ampliación del canal se ve limitada por las áreas urbanas que lo rodean. De la 
misma manera, las dimensiones que debería tener el canal de navegación zona 
norte para permitir la navegabilidad de buques mayores, es limitada por 
infraestructura existente como son las posiciones de atraque de la Terminal de 
Usos Múltiples y la posición de atraque número 1 de la TEC 11. 

La dársena sur y norte actualmente tienen 460 y 523 metros de diámetro 
respectivamente, siendo 800 metros la medida necesaria para este tipo de 
buques. Para la dársena sur este crecimiento afectaría las Terminales que se 
encuentran en la Banda B, siendo las más representativas Apasco, Friman y 
Corporación Multimodal, así como sus respectivas posiciones de atraque, muelles 
y ciertas áreas de maniobras. Para el caso de la dársena de ciaboga norte las 
dimensiones conflictúan al limitar con las posiciones de atraque número 13 y 14 
de la terminal de contenedores SSA, 50% del área del patio 15 y parte del área de 
maniobras y la tercera posición de atraque de la TEC 11. 

Dimensionamiento de áreas de navegación del Puerto de Manzanillo para un buque de 
400 metros de eslora y 59 metros de manga para la identificación de limitaciones de 

espacios. 

Ca r I de nave ció 

236 ~.!! 

Manga de 
buqu 59 

nits. 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de la Gerencia de Ingeniería. 
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Por lo que se concluye que el Puerto de Manzanillo es inviable para recibir buques 
clase E, Very Large Container Ships de 397 m de eslora y 56 de manga y Suez-Max 
Ultra Large Container Ships 400 m de e~lora y 59 de manga. 

TEU 
LONG MAX 

ANCHO (M) CALADO (M) 
(M) 

Clase A-Fully Cellular 500-2,500 215 20 10 
{Feeder) 

Clase B-Panamax, 
Panamax Max 

3,000-4,500 290 32 12.5 

Clase C-Post-PanaMax 4,000-8,500 340 43 14.5 
1, 11 

Clase D-New Panamax 12,500 366 49 15.2 
Clase E-Very Large 

Container Ships 11,000-15,000 397 56 15.5 
(VLCS) 

Suez-Max Ultra Large 
18,000-

Container Ships 
21,000 

400 59 16 
(ULCS) 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN. 

Resultaría estratégico para el Puerto de Manzanillo aprovechar el potencial de su • 
infraestructura en el patio y muelle 15, por lo que se debe regularizar y atraer 
inversión privada para la consolidación y operación de una terminal especializada 
en carga general, con lo cual se atraigan nuevos embarques de carga genera ctc.Nct. :,, • ¡.~e .. r~. 

1 • • d • 1 ·, 1 • d , ·1 d I'- Y"'1.a-R,NAMRC'-NTE sue ta y unItIza a, inc uIra e maneJo e automovI es en tanto no se esarro , . ecc,0~1;r:.w;:M. ,,-,var:ros 

una instalación especializada en el manejo de automóviles. 

El Puerto de Manzanillo enfrenta también el reto de ·;·" eMARINA 1€ 
sustancialmente los niveles de productividad de operación del gra @ effll"_v"' .,._....... --:-:..-:=.:: 
agrícola, así como de carga general, con la finalidad de superar lasa u ración que 
generan estos tipos de carga en los muelles de uso común del pue i>oMINISTAAClóN DEL SISTEMA PORTUARU 

NACIONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

Hasta ahora, el Puerto de Manzanillo se ha caracterizado por s r un ~riPe e e I ó N 
eficiente de intercambio entre los medios de transporte marítimo y errestrecs&1 N E R A L 
embargo, lo reducido de su recinto portuario ha motivado que u ~~~~lill'f"'l"t,a.-------

volumen de actividades de almacenamiento se realice fuera del puerto, 
generando con esto un elevado tránsito de camiones entre las instalaciones y 
terminales portuarias y dichos patios de almacenamiento, por lo que el puerto 
tiene el reto de generar reglas para ordenar la demanda de ingreso al recinto 
portuario de camiones de carga y gestionar la ampliación de la infraestructura 
vial y carretera de acceso al puerto ubicadas en zonas de desarrollo portuario. 

Para que el Puerto de Manzanillo se consolide como un puerto de clase mundial, 
que apoye el desarrollo económico de México, podría promover el desarrollo 
ordenado y eficiente de una zona industrial y comercial lo más cerca posible a las 

~ 
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terminales portuarias, que facilite la generación de valor agregado a las cadenas 
logísticas que ya usan el puerto y a aquellas que puedan encontrar una ventaja 
comparativa al aprovecharlo. A la fecha, la mayor parte de las cadenas logísticas 
solo utilizan el puerto como un punto de transferencia, desaprovechándose la 
oportunidad de efectuar actividades manufactureras o de valor agregado que 
generen empleo en la zona y potencial icen el desarrollo del puerto. 

A fin de lograr la disminución de los tiempos de traslado terrestre de la carga en 
las cadenas logísticas, así como garantizar costos competitivos y generar valor 
agregado a los productos manejados, resultaría necesario desarrollar un 
esquema de amplia concertación entre los tres niveles de gobierno y, en su caso, 
con el sector privado, con objeto de lograr: la ampliación a 4 carriles del tramo de 
23.7 km de la autopista Colima-Guadalajara; la construcción del nuevo puente de 
cuatro carriles Tepalcates 11; la ampliación y generación de retornos del 
libramiento Manzanillo El Naranjo; la creación de un segundo ingreso al recinto 
portuario; ampliación con laterales y retornos semaforizados de la carretera a 
Jalipa desde el libramiento y la construcción de los dos tramos ferroviarios El 
Castillo-Encarnación y Fuertes-Ta lía, para reducir la longitud y tiempo de traslado 
a Monterrey, Nuevo León. 

Se tienen varios proyectos de modernización de vialidades con la finalidad de 
darle mayor fluidez a la carga vehicular que está sobrepasando la capacidad 
actual de la zona e incide directamente en la movilidad de las inmediaciones de 
Manzanillo y por consecuencia al recinto portuario. 

Con la construcción de estas obras viales se evitaría el constante bloqueo de las 
rutas de acceso y salida del puerto, lo que motivaría a los agentes navieros a 
mover más carga y a los concesionarios a seguir invirtiendo en sus terminales, 
por lo que se estima, que de construirse estas vías la productividad del puerto .. \.~.::-::.,:;, •. 
aumentaría en un 25%. . .. \ · 1·/:·\'..._~. r1 ' • t, .• •. ~ -

_.. , •• '', '?i 

En las tablas siguientes se muestran los proyectos a realizar para el sistema 
carretero y vial. 

Proyecto Sistema Carretero y Vial de Ingreso al Puerto 

. Ampliación de 2 a 4 carriles del libramiento 
con retornos en herradura (Etapa l) 

$200 

.J 

. ,><.:.,:~ os 

Nl~CIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
AClONAL MANZANILLO S.A. DE C.V • 

DIRECCIÓN 
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12. Construcción Desincorporación elevada 
$120 

0alipa - Colima 

~- Construcción Desincorporación elevada 
$80 

Colima - Puerto 

4. Construcción Segundo Ingreso (Norte) $420 

5. Ampliación de 2 a 4 carriles del libramiento 
$240 

con retornos en herradura (Etapa 2) 

6. Señalética de acceso al puerto desde la 
caseta de Cuyutlán-Patio Regulador-Recinto $16 
Portuario 

Recursos Privados $640 

Recursos Propios $436 

Inversión Total $1,076 

Monto en millones de pesos 
Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información propia. 

Sistema Carretero y Vial de Ingreso al Puerto 

Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con imagen de Google Earth. 

,?I .... 
l .., ~ L~tti·•· S 

ER~í.>.N"í'G 
(.)IRECC:O ' C.ENERAL 1.)1:. p1,, :.,;~;:;5 
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Proyecto Vialidades relación Puerto-Ciudad 

PROYECTO 

1. Modernización de la carretera alterna a Jalipa y a 
la zona de actividades logística. 

2. Ampliación de 2 a 4 carriles carretera libre tramo 
el Rocío - Autopista 

3. Ampliación de 2 a 4 carriles, construcción de 
banquetas y canales 4.5 km - Carretera a Minatitlán 
tramo Libramiento el Naranjo - Jalipa 

Recursos Privados 

Recursos Propios 

Recursos Fiscales 

Inversión Total 

INVERSIÓN TOTAL 
PROYECTADA 

$30 

$60 

$140 

$60 

$78 

$92 

$230 

Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con información propia. 

Vialidades relación Puerto-Ciudad 

::::>,:/}:r,::, 
., 

) 

e.... ··~ 
~~1::~-~- .... ___ .,.., .. •i. _ .:., .. _. _; , ... ~·-os 
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Fuente: Elaboración por ASIPONA MAN con imagen de Google Earth. DIRECCIÓN 
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En paralelo, es fundamental que el Puerto de Manzanillo emprenda un plan de 
mejora de la gestión operativa del puerto a fin de aprovechar adecuadamente 
los espacios y lograr una logística portuaria más eficiente, por lo que se debe 
impulsar una mejora sustancial en la productividad en el manejo de granel 
mineral y agrícola y de carga general, resultaría conveniente orientar la operación 
bajo la modalidad de maniobristas al modelo de terminales e instalaciones 
portuarias especializadas que operen con una organización y equipo de alto 
rendimiento. 

La actividad logística que genera el Puerto fuera de los límites del recinto 
portuario ha establecido de manera clara cinco zonas de desarrollo portuario en 
el Puerto de Manzanillo, FONDEPORT, Tapeixtles Oriente, Tapeixtles Poniente, 
Jalipa y San Pedrito; para el Puerto de Cuyutlán se configuran dos, El Colomo y 
Campos. 

La intervención de la ASIPONA MAN en las zonas de desarrollo portuario es 
indispensable para implementar la infraestructura que favorezca la operación 
portuaria y la logística en los alrededores de los recintos portuarios. Se debe 
buscar que las inversiones también enriquezcan la relación Puerto Ciudad y se 
contribuya a mejorar las condiciones de ciudadanía a través de infraestructura 
que beneficie tanto la actividad portuaria como a la propia población. 

/ \, 
• ~-- ·<; 

.... 

• .- r., ..... ,..,._,..rn~• ----------,, 
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Zona de Desarrollo Portuario FONDEPORT 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de Google Earth. 

La zona de desarrollo portuario FONDEPORT cubre una superficie de 29.5 
hectáreas, colinda al norte con el Boulevard Miguel de la Madrid Hurtado, al sur 
con las calles central Sur, Pargo y Pez Espada y al oriente con calle Tiburón y dos 
Oriente; colinda con la aduana zona norte, la terminal de usos múltiples, la 
dársena de pescadores y con los tres ingresos de camiones de carga (Pez Vela, 
Puerta 75 y Zona Norte). 

.; ~11' : ; 
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Zona de Desarrollo Portuario San Pedrito 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de Google Earth . 

La zona de desarrollo portuario de San Pedrito está integrada por una superficie 
mayormente de agua y una fracción de la línea de costa entre el polígono uno y 
el dos que conforman el Recinto Portuario del Puerto de Manzanillo. Esta zona 
será receptora de acciones que fomenten el turismo y coadyuve con el desarrollo 
de la terminal de cruceros ubicada en el polígono uno en el corazón de la ciudad. 

'./e"~•~~~\ MARINA IG:\ 
~~ ~~am~o•MA~HA ~ 

A:)MINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
NACIONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

DIRECCIÓN 
G E N E R A L 

• [ • ·~ [ I' , 

~:!)IHACIÓN U:NE~. DE ?UEI 
Y, AA!NA "'~Ct.NlE 

OIRECChi. ! GENERAL Ofi Pl /En 1 



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 

de los puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlán 

Zona de Desarrollo Portuario Tapeixtles Poniente 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de Google Earth. 

La zona de desarrollo portuario Tapeixtles Poniente cubre la vialidad más 
congestionada de la ciudad, la carretera Manzanillo - Minatitlán en su tramo 
Manzanillo - Libramiento el Naranjo. Con una superficie de 199 hectáreas agrupa 
desenas de patios que dan servicios a la carga y son pensión de camiones de 
muchas empresas transportistas; también se localizan patios de minerales que 
principalmente realizan actividades de exportación. Esta zona . genera mucha 
movilidad de camiones de carga desde y hacia el Puerto a través de las calles 
Algodón, Tapeixtles, Ballena, Nutria y la propia carretera Manzanillo Minatitlán. 

L SISTEMA PORTUARIO 
NIUO S.A. DE C.V. 
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Zona de Desarrollo Portuario Tapeixtles Oriente 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de Google Earth. 

La zona de desarrollo portuario Tapeixtles Oriente tiene una superficie de 324 
hectáreas y se encuentra localizada entre el Libramiento Manzanillo - El Naranjo, 
la Carretera Manzanillo - Minatitlán y el ingreso principal a la Ciudad de 
Manzanillo. Se localizan en esta zona patios de contenedores, patios de graneles 
minerales, la terminal de almacenaje y despacho de PEMEX, la peletizadora de 
Peña Colorada, entre otros, lo que genera gran movilidad de camiones de carga, 
autotanques de combustibles y del ferrocarril. En esta zona se localizan vialidades 
de gran importancia como la calle Del Trabajo, Acámbaro y otras que son 
necesario sean mejoradas o modernizadas en función de la demanda que se 
tiene actualmente. 

EL SISTEMA PORTUARIO 
ZANIUO S.A. DE C.V. 

e e 1 6 N 
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Zona de Desarrollo Portuario Jalipa 

SEC~ nE f"IAPIN/1 
OORDIN.ACIÓN U: E",'.l DE PUE 

Y /.l AA INA MER(:~ 
0 1~\:CCION C.ENERAJ. DE t;:..•.T• 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de Google Earth. 

L SISTEMA PORTUARIO 
NIUO S.A. DE C.V. 

A 2.5 km del recinto portuario de San Pedrito, se encuentra la zona de desarrollo 
portuario Jalipa con una superficie de 302 hectáreas, colindante con el 
libramiento Manzanillo-Naranjo, la carretera Manzanillo- Minatitlán y la carretera 
alterna a Jalipa. En esta zona se localiza el Patio de ASIPONA MAN de poco más 
de 73 hectáreas en el que se realiza actividades relacionadas con contenedores y 
mayormente se comporta como una zona de actividades logísticas. También se 
localizan patios externos para el almacenaje de contenedores vacíos y de 
exportación. 
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Zona de desarrollo Portuario El Colomo 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de Google Earth. :,s---

URE .ros 

La zona de desarrollo portuario El Colomo se ubica al noreste del Vaso II y Puerto 
Laguna de Cuyutlán tiene una superficie de 2,167 hectáreas, esta zona colinda 
con la carretera de Armería - Manzanillo principal vialidad por la que transitan 
los camiones de carga que vienen o se dirigen al centro del país. Por la cercanía 
con el Puerto y por su gran superficie se proyecta se convierta en la zona de 
logística portuaria más relevante de Manzanillo, por lo que esta ASIPONA MAN 
participa en la planeación y en un futuro deberá coadyuvar para lograr se instale 
la infraestructura vial necesaria para lograr una eficiente movilidad. 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
NACIONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

DIRECCIÓN ~ 
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Zona de desarrollo Portuario Campos 

Fuente: Elaboración propia ASIPONA MAN con datos de Google Earth. 

La zona de desarrollo portuario Campos al sur del Vaso 11 y Puerto Laguna de 
Cuyutlán tiene una superficie de 761 hectáreas, colindante con Avenida de las 
Flores, Azaleas, la Termoeléctrica de Manzanillo, la carretera Campos-Manzanillo, 
el viaducto Campos la Alameda y la terminal de gas natural licuado. Dentro de 
esta zona se encuentra una terminal de gas (ZGAS} que descarga a través de una 
monoboya, almacena y despacha en autotanques la totalidad de la carga, lo que 
genera un tránsito que se debe tener en consideración . También en esta zona 
empresas privadas proyectan desarrollar terminales de metano! y 
principalmente de hidrocarburos, lo que incrementará la demanda de 
infraestructura vial y posiblemente ferroviaria. 

La comunidad portuaria determina la importancia de un puerto en varios 
aspectos, por lo que la operación como puerto de clase mundial en la red global, 
implica mayores esfuerzos para lograr una amplia y productiva coordinación. Al 
respecto, resulta imprescindible continuar con acciones conjuntas en materia de 
movilidad, operaciones, facilitación y promoción del puerto. 

pág. 

<;¿ (~ 

~CI~ 
YM,S.,. t l-;A 

E.CCIOt,/ C.HJF. . . S 

EL SISTEMA PORTUARIO 
ZANIUO S.A. DE C.V. 

e e 1 6 N 
E R A L 



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 

de los puertos de Manzanillo y laguna de Cuyutlán 

Para afianzar la productividad, competitividad, la seguridad y establecer 
controles en las actividades de recaudación, resultaría preponderante que el 
Puerto de Manzanillo dispusiera de una plataforma propia que se conforme de 
manera permanente en el sistema portuario PIS (Puerto Inteligente y Seguro) 
con tecnologías de la información y la comunicación, infraestructura de última 
generación e inteligencia artificial, que sirviera de enlace común para los actores, 
autoridades y usuarios del puerto, además de que hiciera visibles en tiempo real 
los procesos de tránsito de la carga, eliminando el uso de procedimientos y 
trámites manuales y de papel, mejorando los controles en una balanza perfecta 
de eficiencia y seguridad que fortalezca las interacciones de trámites, procesos, 
personas, autoridades, transporte marítimo y terrestre. 

Otro de los retos que enfrenta el Puerto de Manzanillo es incrementar las 
capacidades operativas de la Aduana Marítima a través de la actualización 
tecnológica, la ampliación de la infraestructura y la incorporación de recurso 
humano suficiente. Para atender esta problemática, en la zona sur y zona norte "Noo. ,, 
se planea el arranque de operaciones del sistema PITA, la sustitución de equipos f~\)tJ:~~-4,,,c. 
de revisión no intrusiva de gammas a X, el incremento de puntos de inspecció "' ... \:(. J -,_~> .. 

48; 
no intrusiva y módulos para la importación y para exportación, la ampliación de'\ , ) .~1 

las plataformas de inspección y específicamente para la zona norte se tiene la 
necesidad de construir y operar dos andenes de inspección refrigerados para 
mantener la cadena de frio de productos perecederos. SEC~ l'E M.C.~1N¡. 

CC-01W1Po!ACIÓN CA. "' . :,.u vE PU l: !<T ._:, ' 
Y "'- "-R,,.. ¡..,,rncrJ-ffE 

' ECCION C,[NE -!Al C>E VI] '.:. . :<es 
La capacidad instalada del puerto es suficiente para atender la demanda e 
operaciones portuarias en el corto plazo. La dinámica de crecimiento de la zona 
de influencia del Puerto de Manzanillo y los resultados del estudio de mercado 
realizado, muestran que en el mediano-largo plazo es indispensable que se 
desarr0llen nuevas instalaciones y terminales para atender la demanda futura. 
También se tiene el reto de disminuir los días libres de estadía de la carga 
contenerizada de 7 a 4, lo que permitirá aumentar la capacidad dinámica del 
puerto y ganar tiempo a la necesidad de contar con nuevas áreas de desarrollo 
portuario. 

A pesar de las acciones y estrategias que realice la comunidad portuaria para 
atender dicho crecimiento, resultaría de la mayor relevancia que el puerto 
dispusiera de reservas territoriales y emprendiera nuevos desarrollos de 
infraestructura para tales fines. Por su ubicación y su incipiente actividad 
portuaria, la Laguna de Cuyutlán es el área adecuada para el desa i -oLL~ de la190 _ 

1 

~ -
plazo del Puerto de Manzanillo, por lo que resultaría de importanc if~rMARINA __ _ 
y delimitar el recinto portuario del Puerto Laguna ~~+é-rr,- 0■ ..,., ...... 
complementariamente es estratégico se realice la adquisici n ~ tierras ~.=.:::--
cercanas para el desarrollo de infraestructura portuaria que permit la ooeración • 

. ADMIMISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO 
de una aduana central y un antepuerto para camiones de carga. NACIONALMANZANtuos.A.oEc.v. 

. DJRECCIÓN 
En materia de cruceros, resulta fundamental atraer un mayor fluJo e crucer,t;~r. e R A L 
al puerto. Para esto, el Puerto de Manzanillo, en coordinación con 1 ~i3-el-H31of-·~~~------____. 
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locales, del estado y federales, podría impulsar un programa que busque elevar 
el atractivo turístico de la ciudad de Manzanillo, tanto para turistas nacionales 
como de cruceros. Se pretendería promover mejoras en la infraestructura que 
colinda con el centro histórico de Manzanillo para el desarrollo de actividades 
turístico-comerciales. La comunidad portuaria podría fortalecer la prestación de 
mejores servicios turísticos y la capacitación. de los prestadores de servicios. Los 
gobiernos municipal, estatal y federal podrían impulsar el remozamiento de la 
zona, la cual tendrá una relevante mejoría urbana e integrar las áreas públicas 
que generó el proyecto del túnel ferroviario. 

De manera conjunta con las autoridades, se podría promover la acuacultura 
como alternativa para la producción de pesca de especies de interés en el 
mercado, que brinde una opción de desarrollo de la población que se dedica a la 
pesca. 

·~> .~ ·,:~}_¿:_r 4, 
El Puerto de Manzanillo comparte el reto de todos los puertos que integran el-~ <!:l·~·)?:: .3¡. 
Sistema Portuario Nacional, de concretar la política sectorial encaminada a º • • ' ' f:;, 
potencializar la ubicación geográfica privilegiada de México, mediante el 
esquema estratégico de complementariedad entre los puertos mexicanos, 
sustentado en los principios de competencia, eficiencia y calidad. s .¡_1 . • 

r· ') i.>.Cl<'-N 

El Puerto de Manzanillo propone que conjuntamente con los puertos con los que~i:~-'.~r~;-.:~r~~:•· .... ms 
comparte litoral, se realicen esfuerzos coordinados para materializar la 
complementariedad en el Sistema Portuario del Océano Pacífico, a partir de 
líneas de acción concretas establecidas en sus respectivos PMDP, que resalten la 
vocación natural de cada puerto, estén acordes a su potencial de desarrollo, 
consoliden su participación en los mercados nacional e internacional, fortalezcan 
el hinterland que comparten e impulsen una eficiente integración a la red de 
transporte intermodal nacional, respaldando el desarrollo de sus nichos 
específicos de mercado en los que sean competitivos por su infraestructura, 
servicios y conexiones marítimo-terrestres. 

El reto trascendental de la comunidad portuaria de Manzanillo es constituirse en 
un puerto sustentable, ya que un crecimiento verde incluyente con un enfoque 
transversal significa la viabilidad en el tiempo de los objetivos ~+-'.~.,-tt9'1t-+-i-....,.;~-----:l-i-:: .. ~:-) 
Manzanillo. Para alcanzar soluciones a largo plazo, resultaría funda .aMARINA ~-
puerto mantuviera acciones de protección del patrimonio natural, ;,; i&n"d~ °".............. - ....... .... 
la contaminación, preservación de la salud pública y de mitigació e impacto ----
ambiental directamente atribuible a las operaciones marítimo-por ~g~~~~cióN DELSISTEMAPORTVARto 

NACIONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

Incluso el Puerto de Manzanillo podría ver fortalecida su situación nanciefj3 1Cfrí! e e I ó N 
los beneficios que implica la conservación de los recurs s naturcleSH E R A L 
promoviendo el uso de bienes y servicios amigables con el medio~~~~~~------
como la utilización de tecnologías avanzadas, de alta eficiencia energética y de 
baja o nula generación de contaminantes o compuestos de efecto invernadero. 
A su vez, apoyando con acciones puntuales la política pública en mares y costas, 
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se promovería en el puerto oportunidades económicas, se fomentaría la 
competitividad y se alentaría la necesaria coordinación para enfrentar los efectos 
del cambio climático. 

El adoptar un desempeño ambientalmente responsable, significa para el puerto 
la posibilidad de impulsar la cooperación entre la comunidad portuaria, a fin de 
lograr un compromiso colectivo de sustentabilidad, integral, medible y evaluable. 

El Puerto de Manzanillo tiene el desafío de coexistir con el centro poblacional que 
lo rodea, en particular la zona centro de la ciudad, resultando importante 
reconocer que el crecimiento del puerto produce flujos de cargas pesadas por las 
carreteras y calles que utiliza la ciudad, o que las obras y operación portuarias 
pueden generar impactos al medio ambiente y al entorno urbano. A su vez es 
relevante denotar que el puerto genera ventajas para la ciudad, ya que le confiere 
identidad, la impulsa nacional e internacionalmente, es una fuente para su 
desarrollo económico y el empleo, así como la sitúa como beneficiaria de políticas 
y programas de desarrollo estratégico. La confluencia de ventajas e 
inconvenientes ofrece la posibilidad de encontrar nuevos equilibrios sociales, con 
la perspectiva de ayudar a elevar la calidad de vida en la ciudad portuaria. 

Para esta administración portuaria es una obligación mantener la armonía con 
la ciudad y el crecimiento del puerto propicie no solo un puerto de clase mundial, . 
sino también una ciudad con infraestructura suficiente para que su población no S>~'),·~~~~ 

se vea afectada por la actividad del comercio exterior. !J'";' . c., •
1

• 

1 ~ 

Es indispensable la cercana coordinación de las autoridades, tales como la 
Aduana Manzanillo, SAGARPA, Capitanía de Puerto, Salud, SEMARNAT, entre 

~ lr 

otros y una reconfiguración de las relaciones civiles militares. . m l • ..\l<INA 

:.,O~DtNACIÓ,-; CA..N V-L t>E Pl lfRl05 
Y l>i:1..R !~• -, Mca:..,~NT·~ 

La relación armónica puerto-ciudad podría gestar una alianza que sea detonan't .cciot-1crnF..l-~>.,. l1t, µiJ:: :ros 

de acciones concertadas que aseguren el futuro de ambos. La ciudad y el Puerto 
de Manzanillo en asociación estratégica, mediante una planeación y desarrollo 
integral que incluya elementos clave como los de fortalecer las instancias e 
instrumentos de coordinación y cooperación entre los sectores social, privado y 
gubernamental (local, estatal y federal), podrían conjugar esfuerzos para 
coadyuvar al ordenamiento territorial basado en el desarrollo regional-urbano-
portuario sustentable, así como para favorecer la comunicación para encontrar 
sinergias, propiciar mayores perspectivas de crecimiento socioeconómico y 
aprovechar precisamente las condiciones excepcionales del espacio de una 
ciudad portuaria. 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
NACtONAL MANZANILLO S.A. DE C.V. 

DIRECCIÓN 
G E N E R A L 
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2.7 Análisis financiero para la inversión en infraestructura y 
equipamiento portuarios 

Una vez analizada la situación financiera y los resultados del diagnóstico del 
puerto, se definieron líneas de acción específicas relacionadas a proyectos de 
infraestructura, encaminados a lograr el cumplimiento de los objetivos 
establecidos en este PMDP. 

Durante el periodo 2021-2026 la ASIPONA MAN tendrá una proyección de $11,341 
millones de pesos, de los cuales se destinarán para la inversión en infraestructura 
y mantenimiento mayor. Tan sólo en el año 2020, fue generado un flujo de 
efectivo de operación por 1,666.4 millones de pesos, el cual sustentó las 
inversiones recientes en infraestructura realizadas por la ASIPONA MAN. 

Las últimas aportaciones federales fueron en los años 2008, 2009 y 2012, con un 
monto de $538 millones para inversión directa en infraestructura en el Puerto de 
Manzanillo. 

Con base en el análisis financiero realizado, se prevé que la fuente de recursos 
que genera la ASIPONA MAN permanecerá estable durante el horizonte de 
planeación de este PMDP, ya que sus ingresos derivan principalmente de las 
contraprestaciones que recibe por los contratos de cesión parcial de derechos, 
que representan en promedio el 81% de los ingresos totales, y de las tarifas 
cobradas por el uso de infraestructura portuaria que aportan el 19%. 

Aunado a lo anterior, las acciones dirigidas al establecimiento de 
contraprestaciones basadas en el 12% del valor por m 2 de las áreas cedidas par la 
contraprestación fija y el 5% de los ingresos brutos para la contraprestación 
variable, incrementarán los ingresos significativamente generando una solides 
financiera a la entidad que respaldará las inversiones proyectadas. 

Por otra parte, la gestión de recursos privados a través de la normatividad 
portuaria y por acuerdos con otros sectores gubernamentales que atienden el 
sector carretero o las propias aduanas, generarán aportaciones que coadyuvarán 
con inversiones en infraestructura vial y carretera y en equipamiento aduanero. 

Conforme a las proyecciones de resultados de la ASIPONA MAN, se espera 
obtener recursos propios de operación en el periodo 2021-2026 por el orden de 
$11,341 millones de pesos, los cuales serán destinados a financiar la infraestructura 
portuaria de uso común definida en las metas de inversión previstas en este 
PMDP. A su vez, en su calidad de entidad paraestatal se podría gestionar la 
canalización de recursos federales para complementar dicha inversión. 

Con base en todo lo anterior, se conside ' ¡."'~~ 1.MARWAJQ ispondría 
de los recursos necesarios para sop • cUñíPílrñiénto J~ metas de 
construcción y equipamiento que se es ablecen en este PMDP. 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
NACIONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

DIRECCIÓN 
G E N E R A L 

( :,·-Y.- •• , 

-/ íV 
, ., . 

1' . 
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3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de Manzanillo 

La planeación estratégica que se presenta en este capítulo contribuye 
estructurar y coordinar el conjunto de actividades y tareas que ejecutará el 
Puerto de Manzanillo para la consecución de objetivos y metas particulares. Esta 
planeación promueve el esfuerzo conjunto y coordinado de todos los actores del 
puerto para avanzar en la misma dirección y para que las acciones que se 
emprendan conduzcan a la generación y logro de los resultados específicos 
esperados. El proceso de planeación que se siguió está vinculado estrechamente 
con los dos primeros capítulos de este PMDP, que se refieren respectivamente a 
las funciones descriptiva y diagnóstica. Este capítulo de planeación define 
básicamente: la situación deseada o visión del puerto con un horizonte de largo 
plazo a 20 años y la misión para lograr dicha situación deseada; los objetivos 
estratégicos, estrategias y líneas de acción, que expresan en conjunto las políticas 
de desarrollo del puerto; las metas, expresadas como los resultados esperados; 
los indicadores, como unidades de medida que permitirán el seguimiento y la 
evaluación periódica; y, la zonificación maestra, la cual condensa el propósito •j_:.1,.),\- _ 

fundamental del PMDP de identificar y justificar los destinos, usos, y modos de ,t~~?K·;~-{c:.vé.: 
operación de las diferentes zonas portuarias, así como los servicios y las áreas en.t )>· ·.~-,Ji¡.: . tt 
las que deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que •• . • ~ ~ 
establezcan los reglamentos y reglas de operación del Puerto de Manzanillo. . ·.:.-; ;1 

3.1 Visión y misión del Puerto de Manzanillo 

Visión 

Ser el puerto latinoamericano líder en contenedores del Océano Pacífico, 

con infraestructura y operación de clase mundial y sustentable, 

que enlaza desde México la productiva cadena logística multimodal 

entre América y Asia. 

Misión 

Satisfacer con eficiencia, eficacia y calidad, 

la demanda de infraestructura, servicios portuarios y logística multimodal, 

facilitando el comercio marítimo internacional en la Cuenca del Pacífico. 

-,~ MARINA 1~ 
~/ S&CHT AMA O■ -~NA ~ 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
NACIONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

DIRECCIÓN 
G E N E R A L 

St C l .1~,;. 
_JO l>INACIÓN ._;.¡_ ,,,~:,~, ~t ic :>lié. '1:\JS 

y f\\' ~!~-' Á ~;_i: '.'.~:_ ,:." .,: :·_: 

1.>!R!..C :)·~ GE 't v-i. :.' L i ;_._ ,:·-.;:5 
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3.2 Objetivos estratégicos, estrategias y líneas de acción del puerto 

Los objetivos estratégicos están formulados bajo los principios de competencia, 
calidad y eficiencia en la prestación de los servicios portuarios, lo mismo que sus 
metas de desarrollo correspondientes, así como las estrategias y líneas de acción 
establecidas para su logro, por lo que cualquier disposición o medida que incluya 
este Programa Maestro de Desarrollo Portuario contraria a los principios de 
competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que 
contravenga el interés público, se entenderá no válida y no surtirá efectos. 

Los tres objetivos estratégicos que se determinaron en este PMDP y que se 
presentan enseguida, responden a los retos del Puerto de Manzanillo y aluden a 
aspectos específicos de la visión y misión del puerto definidas, por lo que 
destacan los beneficios esperados y, junto con las estrategias y líneas de acción, 
expresan las políticas de desarrollo del puerto. 

Objetivo . - d · -
t t 

_ . Estrateg 1a LI nea e acc1on 
es ra eg1co 

Incrementar la capacidad de las áreas de atraque y 
Desarrollar navegables del puerto, para buques de hasta 366 
infraestructura metros de eslora, 
portuaria acorde a la 
modernización de la Optimizar la infraestructura y el equipamiento 

industria marítima- 1--p_o_rt_u_a_r_io_s __ -------------------1 

. ·, ~. . , . . 
. \)\' • '-.1 . •}- · •• 

.,f'}r ~} '._}·\: /f<~f: • 
2 -, 

Incrementar 
la eficiencia y 
eficacia 
portuarias, 
para 
consolidar a 
Manzanillo 
como puerto 
hub de clase 
mundial. 

portua ria. Colaborar en el mejoramiento de infraestructura y 
equipamiento de la aduana marítima_ 

~f:U, T 
"' •v.,,n¡ C:IC e-

2 

Estimular la inversión 
privada en 
infraestructura y 
servicios portuarios, 

Promover la 
vinculación eficaz de 
tramos marítimos y 
terrestres_ 

Fomentar la mayor 
visibilidad de las 
eficiencias portuarias. 

Apoyar el desarrollo 
del Sistema Portuario 
Nacional. 

Promover la inversión privada, mediante el 
esquema de cesión parcial de derechos, para 
construir y operar infraestructura y servicios. 

Mejorar la conectividad y el flujo ágil de las cadenas 
logísticas de suministro, entre el puerto y su zona 
de influencia_ 

Favorecer la comunicación y la coordinación entre 
la comunidad portuaria, fomentando la 
productividad del puerto. 

Impulsar la complementariedad e ' t~--• • Uify:> 
mexicanos del Sistema Portuari {~ clU, 
Pacifico. ~ -=•n• 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
NACIONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

Objetivo . - d · -
t 

_ _ Estrategia Linea e acc1on CIÓ N 
R A L 

es rateg1co 

Fomentar el 
crecimiento 
sostenible y el 
desarrollo 

Propiciar el 
crecimiento a largo 
plazo del puerto. 

Ampliar la concesión portuaria para el desarrollo de 
nuevas instalaciones y terminales portuarias. 
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sustentable 
del Puerto de 
Manzanillo. 
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Fomentar que la 
relación puerto-ciudad 
sea 
productiva 
sustentable. 

armónica, 
y 

Impulsar el desarrollo de una zona industrial y 
comercial próxima al recinto portuario. 

Contribuir a la preservación del ambiente y a la 
mitigación del impacto atribuible a las operaciones 
marítimo-portuarias, adoptando un desempeño 
ambientalmente responsable de la comunidad 
portuaria. 

Incrementar la cooperación entre los sectores social, 
privado y público, promoviendo el desarrollo 
regional-urbano-portuario sustentable y el 
crecimiento socioeconómico de la ciudad y del 
puerto. 

Objetivo . - d · -
t t 

_ . Estrategia Linea e acc1on 
es ra eg1co 

Fortalecer las Modernizar la infraestructura de comunicaciones e 
capacidades de informática, a través de nuevas tecnologías y medios, 
respuesta operativa que permitan incrementar las capacidades de 

para garantizar 1--re_s_p_u_e_s_t_a_o_p_e_r_a_ti_v_a_. _____________ _
0

¡.._f···.::; .¡ .. :-

la integridad Y Contribuir a la promoción de la cultura de Seguridaq_ ' ~t~f-~-:,:?_~~ -f;;~. 
soberanía nacionales Y Nacional por medio de foros, reuniones capacitació~ , ( ... •_-· .,.-~·f. 

Preservar la coadyuvar ª la y cooperación interinstitucional, con el propósito de 

3 

seguridad de seguridad interior. fortalecer el actuar de las instituciones del Estado a 
los Puertos de favor del logro de los objetivos nacionales. 
Manzanillo y 1-----------------------------------1 
Laguna de 
Cuyutlán, para 
fortalecer la 
autoridad 
marítima 
portuaria. 

Fortalecer las 

Enlazar los sistemas informáticos de la UNICAPAM 
con dependencias y/o entidades gubernamentales, 
para el intercambio de información en los servicios 

M ll'f 1 , 

capacidades de las 
Capitanías de Puerto, 
para privilegiar 
la seguridad de la vida 
humana en la mar, la 
navegación marítima y 
la prevención de la 
contaminación marina 
que contribuya a la 
sustentabilidad de los 
mares, océanos y 
recursos marinos. 

que prestan las Capitanías de Pu --rlrt7-Q..:~-.::.-~-----+------

- ~~!!_~A/ i) 

3.3 Metas e indicadores 
DIRECCIÓN 

G E N E R A L 

Producto del ejercicio de planeación estratégica de este PMDP, en las tablas 
descriptivas siguientes se detalla la definición y especificación de cada una de las 
metas que el Puerto de Manzanillo proyecta lograr durante la vigencia de este 
programa maestro. Dichas metas, entendidas como los resultados esperados, 
mantienen relación directa con los objetivos estratégicos del puerto, están 
dimensionadas en tiempo, espacio y unidades de media y clasificadas en cuatro 
grupos: 



Objetivo 
Estratégico l 
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• Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento. 
• Metas de construcción y modernización de infraestructura y 

equipamiento. 
• Metas de desarrollo de la operación portuaria y logística. 
• Metas de fortalecimiento de seguridad portuaria. 

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento 

Meta 

• 
e 

instalaciones de 
ASIPONA Manzanillo 

Aduana y SEMAR. 

-. 

_j 

• 

Mantenimiento a 
infraestructura 
portuaria (vialidades, 
instalaciones 
eléctricas y cercas 
peri metra les) . 
Muelles, patios, áreas 
comunes, áreas 
verdes, 
señalamiento . 

Mantenimiento a 
infraestructura 
hidráulica y zonas de 

Inversión 
total 

estimada 
(pesos) 

-
229,800,000 

345,600,000 

Ano de ejecución de la meta 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Ubicación Responsable 

Administración 
del Sistema 
Portuario 
Nacional 

Recinto Manzanillo, S.A . . . . de C.V. 

Recinto 

Incrementar transito portuario en 

la eficiencia y i--la_c_i_u_d_a_d_. ------1------
eficacia 
portuarias, 
para 
consolidar a 
Manzanillo 
como puerto 
hub de clase 
mundial. 

Mantenimiento a 
equipamiento 
portuario. 

Sistema de 
protección 
anticorrosiva en 
tablestacado canal de 
navegación y bandas 
de atraque B, C y D del 
Puerto de San 
Pedrito. 
Servicio integral de 
mantenimiento 
preventivo, correctivo 
y evolutivo del Centro 
de Control de Tráfico 
Marítimo. 

60,000,000 

85,000,000 

17PuE 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
NACIONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

DIRECCIÓN 
C E N E R A L 

~Cit e 
1 C-,R!>tl,!ACfCN ' 

y , -i;:i1N . ¡.,,,.Re, rr; 
C::IRECCt'.))..) GE c:-!.lJ. tl,: ~<.:::.,.:ro 

ontinúa ... 

dministración 
el Sistema 

S. 





ontinúa ... 
Incrementar la eficiencia 
ficacia portuarias, para 
onsolidar a Manzanil! 
orno puerto hub de clas 

mundial 

F,og;::1':'a f,1aes:ro de: D S'ór:,-:·ollo Por:·uario 

d':? los p·J::..·rto:; d2 1\1\c:nzcnL:o y tc,g ~nc de Cuyut!Óil 

Continúa ... 

Mantenimiento a 
infraestructura y 
equipamiento 

7,63S,800 

18,17S,674 

206,908,774 

ll,S02,630 

lPaE 

2PuE 

14PuE 

16PaE 

Terminal KMS de 
GNL, S. de R.L. de 
c.v. 

Terminal Marítima 
Hazesa SA de C.V. 

Operadora de la 
Cuenca del Pacífico 
SAdeC.V. 
Pemex Logística -
Residencia de 
Almacenamiento y 

Servicios 
Portuarios 
Manzanillo. 

Metas de construcción y modernización de infraestructura y equipamiento 

~ F.CRF:Tt1PI I', f)F. jy¡/,.f'i!!-it\ 
~DJ \tr\r.:;r) t' ¡ c. :::i1i~~,';t .-., ,.: ?VE 

Acondicionamiento 
al canal de 
navegación para 
incrementar la 

~• M.~::?l:•••~ '·' fJ:'~::1.1~•fiE. ~ 
Ov.{F.C CfO~t ~:•~11r.·1.·-::r. t.JE nvERTOS 

seguridad de las 
5embarcaciones en 
el Puerto de 
Manzanillo. 

Incrementar 

Instalaciones del 
Clúster Logístico 

la ASIPONA 
ficiencia 

portuarias, 
onsolidar 

y eficacia Manzanillo l. 
para Adecuación de área 

a para alojar edificio 
Manzanillo com de archivo muerto. 
puerto hub de clas Red de drenaje 
mundial sanitario en el 

interior del Puerto 
de Manzanillo. 
Construcción de 
taller para 
mantenimiento de 

279,000,000 

150,000,000 

100,000,000 

40,000,000 

40,000,000 

región 
contigua 

Recinto 
portuario 

A3.S km del 
Recinto 

portuario 

Recinto 
portuario 

señalamiento 30,000,000 
Recinto 

portuario marítimo en el 
Puerto interior de 
San Pedrito. 

Rehabilitación de la 
Red Hidráulica del 
Puerto de 
Manzanillo. 

139,000,000 

ADMINISrnt,CIÓN DEL SISTEMA POlmJUIO 
NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V. 

ülPECCIÓN 
G E N E R A L 

Administración del 
Sistema Portuario 

Nacional 
Manzanillo, S.A de 

c.v. 



ontinúa ... 

Incrementar 
ficiencia y 

portuarias, 
onsolidar 

Zona 
Puerto 

Interior de Manzanillo, 
Colima. 
Proyecto correctivo y 
protección de 
subestructuras de 
muelles públicos de 
uso común en el puerto 
de Manzanillo, Colima. 

Adquisición de Edificio 
contiguo a las oficinas 
de ASIPONA 
Manzanillo. 

Trabajos de relleno 
hasta la cota +2.0 m, 

la referidos al NBMI, del 
eficacia terreno para la 

para ampliación de la 
a Terminal Especializada 

Manzanillo com de Contenedores 11 

145,000,000 

40,000,000 

100,000,000 

Recinto 
portuario 

Recinto 
portuario 

Contiguo al 
recinto 

portuario 

Recinto 
portuario 

Continúa ... 

Administración del 
Sistema Portuario 

Nacional Manzanillo, 
S.Ade C.V. 

puerto hub de clas TEC 11 . 
n;,u[,idia ]IS ,¡~

0 

f-l.==-.:.:.t..:.._ ______ f------+--+--+-----, 
.p) ,·00

·0-',.~ Aduana Central y 
f! <· ~ Centro Regulador de 
i.'1 ¡,~.. , 9., camiones para los 
i, ?_}:~ j ~ Puertos de Manzanillo 
;J¡ 

0
1~'QJ ,. {1/.r y Laguna de Cuyutlán. 

~ : -'!'..., . ._ ~,:,, •• ~.~r..1-sr.~ /41·, 
... ;~~~k~~~ 

5 !': !:";t:'T/,ll !J', !}€ MAíl!N.A. 
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Y .f/tf'W·.11:. r~!i:~!=~ -".:·~~f: .,,«
DJíl.F.CC!~ .-. tJ:~.-...: t. ~ '•,U)f. POiRTOS 

Construcción del 
nuevo Acueducto 
Armería - Manzanillo, 

SColima. 

,004,000,000 

1,000,000,000 

Contiguo a 
Puerto 

Laguna de 
Cuyutlán 

Municipios 
de Armería y 
Manzanillo 

Metas de construcción y modernización de infraestructura y equipamiento (continúa) 

Incrementar la 
eficiencia y 
eficacias portuarias, 
para consolidar a 
Manzanillo como 
puerto hub de 
clase mundial. 

26PuE 

Construcción de 9PuE 
infraestructura y t-------
equipamiento. lPuE 

llPaE 

3PuE 

ADMINIS7Rt,CIÓ1~ DEL SISTEMA PORTUARIO 
NACIONAL tAANZANIUO S.A. DE C.V. 

D'PECCIÓN 
e E fi E R A L 

Compañía Terminal de 
Manzanillo SA de C.V. 
Comercializadora La Junta, 
S.A de C.V. 
Contecon Manzanillo, S.A 
de C.V. 

Corporación Multimodal, 
S.A de C.V. 

Estación Marina Manzanillo, 
SAdeC.V. 
Frigorífico de Manzanillo, 
S.A de C.V. 
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o 
BPuE 

Granelera Manzanillo S.A 
de C.V. 

2PaE 
Logística de Fluidos y 

8S0,3S7,000 Graneles, S.A de C.V. 

o 4PaE 
Marfrigo, SA de C.V. 

Continúa .... Continúa .... 318,S61,000 l0PuE Terminal Internacional de 
Manzanillo, S.A de C.V. 

Incrementar la Construcción de 8,225,860 lPaE 
Terminal KMS de GNL, S. 

eficiencia y infraestructura y de R.LdeC.V. 

eficacias portuarias, equipamiento. 378,S96,618 2PuE 
Terminal Marítima Hazesa, 
SAde C.V. para consolidar a 

Manzanillo como 
puerto hub de 
clase mundial. 

Incrementar 
la eficiencia y 
eficacia 
portuarias, 
para 
consolidar a 
Manzanillo 
como puerto 
hub de clase 
mundial. 

Continúa .... 

506,615,000 14PuE Operadora de la Cuenca del 
Pacífico, SA de C.V. 

1,749,704,000 6PuE 
SSA México, S.A de C.V. 

55,979,040 16PaE PEMEX Logística 

648,316,475 9PaE 
PORTER FG México, SA de 
C.V. 

Metas de desarrollo de la operación portuaria y logística 

plan 
parcial desarrollo 
urbano de las áreas a 
gestionarse como zona 
de desarrollo portuario, 
FONDEPORT, Tapeixtles 
Oriente, Tapeixtles 
Poniente, Jalipa, San 
Pedrito, El Colomo y 
Cam os. 

Mejorar la movilidad del 
transporte de carga 
dentro y fuera del recinto 
portuario. 

Coadyuvar con el 
incremento de las 
capacidades operativas 
de las autoridades que 
laboran en el recinto 
portuario. 

Mejorar el 
aprovechamiento de la 
explotación y operación 
de la infraestructura 
portuaria. 

Gestionar la ampliación 
del título de concesión de 
ASIPONA Manzanillo. 

Generación 
de plan 

Solicitud 
atendida 

Plan para 
incrementar 
la operación 
simultánea 
de buques 

en las 
terminales 

Adendum al 
Título de 

Concesión 

Puerto y 
región 

contigua 

Puerto y 
región 

contigua 

Puerto y 
región 

contigua 

Puerto y 
región 

contigua 

Contiguo 
al Recinto 

ADMINIS~,\ClÓI~ DEL SISTEMA PORTUARIO 
NACIONAi. t-AAi-iZANIU.O S.A. DE C.V. 

l)tf1ECCIÓN 
tit.JJERAL 

Autoridades, 
cesionarios y 

prestadores de 
servicios 

involucrados. 

Administración del 
Sistema Portuario 

Nacional Manzanillo 
S.A de C.V. 

Administración del 
Sistema Portuario 

Nacional Manzanillo 
S.A de C.V. 

Administración del 
Sistema Portuario 

Nacional Manzanillo 
S.A de C.V. 

Administración del 
Sistema Portuario 

Nacional Manzanillo 
S.A de C.V. y 
cesionario 

involucrado. 
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Continúa .... 

Incrementar 
la eficiencia y 
eficacia 
portuarias, 
para 
consolidar a 
Manzanillo 
como puerto 
hub de clase 
mundial. 
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Instrumentación de 
proceso de modificación al 
contrato de la Terminal 
Especializada de 
Contenedores 11 
(CONTECON), para 
ampliación de 150 m de 
frente de agua adicional y 
áreas o eracionales. 

Gestionar la delimitación 
conforme a la Ley de 
Puertos de las zonas de 
desarrollo portuario 
FONDEPORT, Tapeixtles 
Oriente, Tapeixtles 
Poniente, Jalipa, San 
Pedrito, El Colomo y 
Campos. 

Construcción de vialidad 
(norte) para un segundo 
ingreso al recinto 
portuario". 

"Ampliación de carriles, 
construcción de banqueta 
y canales en la carretera a 
Minatitlán, tramo 
libramiento Naranjo-
Jalipa". 

Programa de 
Adquisiciones y 

Contrato 
registrado 

Solicitud 

Supervisión 
de 

construcción 
de Vialidad 

KM 

Supervisión 
de 

construcción 
de Vialidad 

(KM) 

lPuE 

Contiguo 
al recinto 
portuario 

Puerto y 
región 

contigua 

Puerto y 
región 

contigua 

17 PuE 

Administración del 
Sistema Portuario 

Nacional Manzanillo 
SAde C.V. 

Administración del 
Sistema Portuario 

Nacional Manzanillo 
S.A de C.V. 

Administración del 
Sistema Portuario 

Nacional Manzanillo 
S.A de C.V. 

Administración del 
Sistema Portuario 

Nacional Manzanillo 
S.AdeC.V. 

Administración del 
Sistema Portuario 

Zona 
Norte 

Nacional Manzanillo 
SAde C.V. 

Remodelación de la Equipo 

:~¡:!:il~~\iz'.(~--i-;:~_:;_:~~;i_:~,; .. ; ... :-º-s-~-~-~-~-~_:_~_il_lod ___ e_l _P_u_e_rt_º __ d_e~--R-ªY_º_s_x_~-~--

Fomentar el 
crecimiento 
sostenible y el 
desarrollo 
sustentable del 
Puerto de 
Manzanillo. 

M etas de desarrollo de la operación portuaria y logística (continúa) 

Instrumentar acciones para 
homologar las condiciones de 
competencia en la operación 
portuaria. 

Mejorar la relación Puerto -
Ciudad con acciones 
coordinadas con los 
diferentes niveles de 
gobierno y la comunidad 
portuaria. 

Impulsar acciones para 
generar condiciones en 
favor de los sectores de la 
población de Manzanillo 
que realizan actividades 
económicas vinculadas al 
sector marítimo portuario. 

Ingreso de la manifestación 
de impacto ambiental de la 
ampliación del Puerto de 
Manzanillo en Cuyutlán. 

Gestionar ante la Unidad de 
1 nversiones, recursos en 
cartera para el proyecto de 
Ampliación del Puerto de 
Manzanillo en la Laguna de 
Cu utlán. 

es 

Proyecto vial y 
Proyecto para la 

atención de 
inundaciones 

Plan para la 
búsqueda de 

alternativas de 
producción para 

el sector 
pesquero 
ribereño 

Ingreso del 
documento a la 

SERMANAT 

Autorización 
de recursos 

por parte de la 
Unidad de 
inversiones 

Puerto y región 
contigua 

Puerto y región 
contigua 

Puerto y región 
contigua 

Laguna de 
Cuyutlán 

ADMINIS-,-._;c:ó:,.¡ DEL SISTEMA PORTUARIO 
N.AC!Ol<AL ,~ANZANIUO S.A. DE C.V. 

i") ! rli:CCIÓN 
Ci!": NERAL 
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Sistema Portuario 
Nacional 

Manzanillo S.A de 
c.v. 

Administración del 
Sistema Portuario 

Nacional 
Manzanillo S.A de 

c.v. 

Administración del 
Sistema Portuario 

Nacional 
Manzanillo S.A de 

c.v. 

Administración del 
Sistema Portuario 

Nacional 
Manzanillo S.A de 
C.V. y Comunidad 

portuaria. 



Continúa ... 

Fomentar el 
crecimiento 
sostenible y el 
desarrollo 
sustentable del 
Puerto de 
Manzanillo. 

Objetivo 

Est ra tégico 3 

Preservar la 
seguridad de 
los Puertos de 
Manzanillo y 
Laguna de 
Cuyutlán, para 
fortalecer la 
autoridad 
marítima 
portuaria 

r,-:;;;ram::i ~1\:::i?.s::~ .-J2 'J'S'.:u1·r0Ho Por:·uario 
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Estudio de factibilidad financiera 
y legal de desarrollar procesos de 
participación privada a través de 
asociación público- privada. 

Identificación de nicho de 
mercado que detonen o 
coadyuben con el cabotaje de 
mercancías para el consumo en el 
mercado interno y su 
transportación a través de los 
puertos en el litoral del Pacífico 
mexicano. 
Estudio de fuentes de repago 
para los proyectos de 
asociación úblico- rivada. 
Proyecto ejecutivo de la 
ampliación del Puerto de 
Manzanillo y Puerto Laguna de 
Cu utlán. 
Procedimiento de delimitación 
del Recinto Portuario Laguna 
de Cu utlán. 
Adopción de proceso de 
certificación como puerto 
sustentable. 

Estudio 

Establecer en 
el PMDP una 

nueva posición 
de cabotaje 
para granel 

mineral 

Estudio 

Proyecto 
ejecutivo 

Adendum al 
Titulo de 

Concesión 

Proceso de 
certificación 
operando 

Laguna de 
Cuyutlán 

Puerto y región 
contigua 

Laguna de 
Cuyutlán 

Laguna de 
Cuyutlán 

Laguna 
Cuyutlán 

Recinto 
portuario 

Administración 
Portuaria Integral 
de Manzanillo, 5.A 

de C.V y Comunidad 
portuaria. 

Administración del 
Sistema Portuario 

Nacional Manzanillo, 
S.A de C.V. 

Metas de fortalecimiento de la seguridad portuaria 

Meta 

Desarrollar tecnologías de 
información que permitan 
incrementar las capacidades 
de respuesta operativas. 

Desarrollar tecnologías de 
información que permitan 
incrementar las capacidades 
de respuesta operativas. 

Diseñar e instrumentar 
acciones coordinadas con 
autoridades federales para 
atender riesgos y amenazas 
a la seguridad nacional en el 
recinto portuario. 

Coadyuvar para la 
generación de intercambio 
de información y servicios, 
con dependencias 
marítimas portuarias. 

Unidad de 
medida 

Año de ejecución de la meta 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

.. -

en 
ingresos 
recinto portuario. 111 

·111 11 Desarrollo 
aplicaciones para 
dispositivos 
móviles 

Reunión 
autoridades 

Acuerdos 
colaboración 
para 
intercambio 
datos 

11 

Ubicación Responsable 

Recinto 
Portuario 

Puerto 

Puerto y 
Región 
Contigua 

y 

Administración 
del Sistema 

Portuario 
Nacional 

Manzanillo, SA 
de C.V. 

Los cuatro indicadores del desarrollo portuario que se presentan a continuación en fichas 
técnicas tienen el propósito de establecer variables para medir el logro de los objetivos 
estratégicos de este PMDP, a fin de conocer en su oportunidad si 

, -: .. -:\ RINA •. .. ....... ~ 
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Programa Maestro de Desarrollo Portuario 
de los puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlán 

se está produciendo un avance y en qué medida, además de estar en posibilidad 
de comparar los resultados reales con los previstos y obtener información para la 
toma de decisiones. 

Objetivo 
estratégico 

Indicador 
Descripción del 

indicador 
Método de cálculo 

Unidad de medida 

Indicador del desarrollo portuario 1/4 

Incrementar la eficiencia y eficacia portuarias, para consolidar a 
Manzanillo como puerto hub de clase mundial. 
Modernización de la infraestructura portuaria para contenedores. 
Determina el porcentaje de las posiciones de atraque con de 15 m de 
calado y operación especializada. 
(Cantidad de posiciones de atraque para contenedores con 15 m de 
calado y operación especializada/ Total de posiciones de atraque para 
contenedores) * 100 
Porcentaje 
Anual 

""iA PIN, \ 

Indicador del desarrollo portuario 2/4 
.r ·'.")•~ro1 ·~- ... •~ ;: ;v I Ot:: rvu-n o 

y >.:\Pll•C.. ~;,.~.~;~~ 
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Incrementar la eficiencia y eficacia portuarias, para consolidar a Manzanillo como 
puerto hub de clase mundial. 

Productividad de maniobras portuarias. 

Mide las toneladas, unidades o contenedores cargados o descargados de buque 
a muelle, o viceversa, en el tiempo expresado en horas de operación del buque. 

oneladas, Contenedores o Unidades Hora Buque en Ope 
onten~dores o unidades operadas / [Fin de operacione l..i'u.-•-. JNA 1 ~ 
perac1ones bu ue] ~ ~=a-==-d -

HBO: Toneladas Hora Buque en Operación ... ..,. ___ _ 
HBO: Contenedores Hora Buque en Operación -----
HBO: Unidades (automó:'iles Hora Bu eración 

Carga general fraccionada: 147 THBO 
Carga general unitizada: 450 THBO 

Granel agrícola mecanizada: 557 THBO 
Granel agrícola semimecanizada: 450 

THBO 
Granel mineral mecanizado: 850 THBO 

Granel mineral (ligero) semimecanizado: 
300THBO 

Granel mineral (pesado) semimecanizado: 
400THBO 

Contenedores especializados: 75 CHBO 
Contenedores semiespecializado: 35 

CHBO 
Fluidos petroleros: 1300 THBO 

ADMINISTRACIÓN DE SISTEMA PORTUARlt 
NACIONAL MAN NIUO S.A. DE C.V. 

Carga general fraccionada: 147 THBO 
Carga general unitizada: 450 THBO 

Granel agrícola mecanizada: 557 THBO 
Granel agrícola semimecanizada: 450 THBO 

Granel mineral mecanizado: 850 THBO 
Granel mineral (ligero) semimecanizado: 

300THBO 
Granel mineral (pesado) semimecanizado: 

400THBO 
Contenedores especializados: 75 CHBO 

Contenedores semiespecializado: 35 CHBO 
Fluidos petroleros: 1300 THBO 



Objetivo estratégico 

Indicador 
Descripción del 

indicador 

Método de cálculo 
Unidad de medida 

Frecuencia de 
medición 

Sentido del indicador 

Programa Maestro de Desarrollo Portuario 
de los puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlán 

Indicador del desarrollo portuario 3/4 

Fomentar el crecimiento sostenible y el desarrollo sustentable del Puerto 
de Manzanillo. 
Incremento de reserva portuaria. 
Cuantifica las hectáreas de superficie con que cuenta el Puerto de 
Manzanillo como reserva portuaria, para el desarrollo futuro y el 
establecimiento de nueva infraestructura, instalaciones terminales. 
Suma de la superficie de reserva portuaria incorporada al recinto portuario . . 
Hectárea 

Anual 

Ascendente 
- . . . 

1,462 ha 1,800 ha 
ll ll i• 

~,.,,.¡¡;: l !)( ¡:.'\JL. lOS 

Objetivo estratégico 

Indicador 
Descripción del 

indicador 

Método de cálculo 

Unidad de medida 
Frecuencia de 

medición 
Sentido del indicador 

Indicador del desarrollo portuario 4/4 
• ~,.\P!t•• ~1i: :,1..:u ~• 

Ul~E.:t: 1('.'e.' C..t>-1 ~.:l.i.. ll' l l,,., .OS 

Fomentar el crecimiento sostenible y el desarrollo sustentable del Puerto 
de Manzanillo. 
Recursos humanos para la sustentabilidad ambiental. 
Cuantifica el número de empleados de autoridades, de cesionarios y/o de 
prestadores de servicios, que integran la comunidad portuaria, que 
formalmente dentro de sus funciones laborales cumplen acciones 
específicas para: aprovechar sustentablemente los recursos naturales en 
los procesos productivos o de trabajo; preservar la calidad del aire, agua y 
suelo; remediación a zonas naturales dañadas; y/o proporcionar servicios 
12rofesionales de educación ambiental. · 
Suma del número de empleados de la comunidad portuaria que realizan 
formalmente acciones de sustentabilidad ambiental. 
Empleado 
Anual 

Ascendente 

31 empleados 40 empleados 

3.4 Zonificación maestra para el desarrollo portuario 

La zonificación maestra del Puerto de Manzanillo está integrada por dos tipos de 
zonas portuarias: las que ya han sido asignadas, tanto a cesionarios o autoridades, 
conforme a los procedimientos y normatividad aplicables; y, las zonas portuarias 
que se proyectan asignar durante la vigencia de este PMDP. 

En la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas portuarias· 
asignadas a la fecha de elaboración de este PMDP: 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA PORTUARIO 
NACIONAL MANZANIUO S.A. DE C.V. 

DIRECCIÓN 
G E N E R A L 
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Zonas portuarias asignadas 

Clave de zonificación Superficie asignada (m2) 

Destino Titu lar de la asignación 
Número 

Uso 
Modo de 

Agua Tierra 
consecutivo operac ión 

1 Pu E 
Terminal para carga 

63,872.77 806,619.90 
Contecon Manzanillo, S.A de 

contenerizada. c.v. 
Terminal de usos 
múltiples, incluyendo 
contenedores en 
transferencia con carga 
seca (para consolidar y 

2 Pu E 
desconsolidar), 

53,489.3100 119,936.9573 
Terminal Marítima Hazesa, 5.A 

exceptuándose de C.V./ ASIPONA Manzanillo 
contenerizada en carga y 
descarga de buques, 
graneles agrícolas, 
perecederos y 
automóviles. 
Instalación para 

3 Pu E 
suministro de combustible 

11.25 
Estación Marina Manzanillo, S.A 

y lubricantes a de C.V. 
embarcaciones menores. 

4 Pa E 
Instalación para productos 

2,200.00 Marfrigo, S.A de C.V. 
pesqueros. 

6 Pu E 
Terminal para carga 

38,770.17 320,471.87 SSA México, S.A de C.V. 
contenerizada. 

7 Pu E 
Instalación para Servicio 

792.74 
Asignada a la ASIPONA MAN, S.A. 

de Pesaje - de C.V. 

8 Pu E 
Instalación para granel 

14,959.29 
Granelera Manzanillo, S.A de 

agrícola. - c.v. 

9 Pu E 
Terminal de granel 

35,090.88 
Comercializadora La Junta, 5.A 

agrícola. 
-

de C.V. 
Instalación para carga 

Terminal Internacional de 
10 Pu E general, granel agrícola y - 90,690.33 

Manzanillo, S.A de C.V. mineral, y contenedores. 
Instalación para carga 
general, graneles y carga 
refrigerada, en 

Corporación Multimodal, 5.A 
11 Pa E transferencia se incluyen - 9 ,156.16 

de C.V. contenedores con carga 
seca (para consolidar y 
desconsolidar). 
Instalación para productos 

12 Pu E 
alimenticios refrigerados, 

16,426.00 
Frigorífico de Manzanillo, 5.A 

general 
-

de C.V. carga y 
contenedores. 

13 Pu E 
Instalación para manejo de 

15,237.35 Cemex S.A.8 de C.V. 
cemento y carga general. 
Instalación para carga 

Operadora de la Cuenca del 
14 Pu E general, granel agrícola y - 96,378.29 

Pacífico, S.A de C.V. 
mineral y contenedores. 

15 
' \)'f.'l'DO ~ lif.,_._ E 

Terminal de cruceros y 
142,690.86 24,528.77 

Asignada a la ASIPONA MAN, S.A. 
marina. de C.V. 

.rl -~~ Terminal para pe 
,~ 

fi 
10 Descentralizado 

16 -·-- ,. ;:¿· .. ¡2¡.¡p1129 ,... derivados. . ~;-,·· efinación. 
17 .'11 ·- Aduana marítima. ~ ': . • I_ ,_ ···- : L • '•1t3~961.17 arítima de Manzanillo. 

'
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X= 575 000 X= 575 500 

Administración del Sistema 
Portuario Nacional M 
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SIMBOLOGlA 

POÚGONO ENVOLVENTE 

AREA DE AGUA OPER"-TIVA ---
MUEUE DE CRUCEROS 

ÁREAS POI'! INCORPORAR 

DESTINOS 

ZONAS PORTUARIAS ASIGNADAS 
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¡ JPuE l lfSTAl.>.C!ON PARA st.llNS'IRO oc COUISll9.E .,. ~ A Ol9~ _ 

INSTALACION f>AllA f'!IOOUCTOS l'CSQUEROS 

TERlollrlAL PAR A CARGJ. COII!Blffi!ZADA 

~ INSTAI.AOOII P/>l!A SERVIOO DE PESAJE 

INSTM.AClOII PARA CRMIO.. AGR!Ca..A 

lERMINAL DE GRN>EI... AGRICa..A 

! 10PUE ] IWSTAI.ACIOl'I PAAA CAAGA GDfCR.Ol.. CRNIEI.. M:RICOLA Y WKRA1.. Y co.m.-DtMS 

11 PaE IH5T"1.Aelllfl PM.\ CN!GA GENENM_ QWIElES y CM!!;,\ ~"- EN TIWtSfEJIEltCIA 
SE tlCl..tfYEH OCfflE»iElXMS ...ON CARGA SECA (PAR.O. CQNS0UlM Y DESCOtl9'.ll llAA) 

¡ 12PLIE l ...s'TAI.ACIOl,I f>NUI PRODUCTOS M..MDmOOS ~ CMGA GD1EM1. r COlfTErEX.I\LJ 

/ t 4PuE J ltlSTAl.>.OÓH PARA CARGA !VIEl!.AL ~ AGl'liCOl.A Y Mll€RAI.., Y CO!flENEDORES 

¡ 1 sPuE I TERWINAL llE muemos: y UAAl~A 

~ INAL eAAA PaRCti:0 Y OERI\IADCIS 

Al)IJ#IA MARITIMA 

IHSTAI.Acroll CIJMAR 

~i9PIJE I PllllOSOClollllflOBIIADEUSOCOWOtl 

COtlTRCl. DE INCIIEOO Y s.ouJA DE FERROCARRIL 

MITlllll0AI) ~11\IA PORlUAIIIA ~ 

- Al.11Att'NDEll6JIIOS 

- INSTAl.>.CION f>AAA RESl()l!OS PEUOOOSOS 

l 26PuE ~ 7'UMt<Al PAR.', tAAGA GDIERAL Y .WTCMOVll.ES 

INSTALACIÓN PAR~ MAIIEJO DE CSOITO Y ORGA GOIERAL 

lltSTALACKítl PARA CARGA -..... can~ '( ~ 

ÁREAS DE AGUA 

- D,lff.;DIA DE C1ABOCA SUR 

- DN!solA DE CIAIIOGA -,C 

DN!SOIA 01'0AT1VA DE USO CCM:itt DE PESCAD0flES 

- CANAL DE NA\.UlACIÓII OC USO ClK.tl 

- !JEA 0E NA\.E;C.IIGION DE USD CQO'I A LA -13 

l 33PuE I OAASEN.0.5 O!'ffiAll~AS OC USO ca.ION 

Al!EAS OC NA\IEC>.aOr,I llE USD CCU)N 

l 35PuE ¡ ?al" DE f(N)(Q 

VIAIJDADES, MUELLES DE USO COMUN VlAS 

Y ÁREAS DE RESERVA PORTUARIA 

¡ 36PuE ' MUUllS USO co,)JI 

¡ 37PuS ! Vl~ IJEIJSOCOIIOtl 

0 RESe'l\l"- EOOlóQC,,. 

l 40PaN I MUEUL noTAtllE DE CUlolAR 

l 41 PuE i "4AS flll!IU.S 

- 11.RSDcD <Dm!C:IAL 

E S C A L A 1 5,000 
O 50 100 150 __ _c250 

METROS 

P L -04-ffi. 15 Pl...<O<Oa 

t--------------< • 3.4 PLANO MAESTRO DE DESTINOS, USOS Y MODOS 

DE OPERACIÓN DEL PUERTO DE MAN ZANILLO . COLIMA 

PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORlllARIO 

PLANOS COMPLEIENTARIOS 

PUERTO DC MANZANILLO. COLIMA 3.4.1 

500 





.:; ,..1 '.: 1 

Plano de los recintos portuarios denominado "Ampliación de la delimitación y 
determinación de los recintos portuarios de la jurisdicción del Puerto de Manzanillo, Col." 
Con número RPMAN-93-01 de fecha Ol-DIC-1993. 
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